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Este proyecto contribuird a disminuir la incertidumbre para el acceso al agua de lzs Asociaciones
de Ganaderos que conforman FEGABEN! v de los pueblos indigenas originario campesinos con
les que comparten feritorio, para mejorar |a produccion ganadera, asegurar los medios de vida y
la seguridad alimeritaria en el Departamento del Beni.

El enfoque principal det proyecto estara en la perforacion de pozes de agua destinada a disminuir
la vulnerabilidad del hato ganader vy de las comunidades urbanas v rurales.

El proyecto también fortalecera las capacidades de tas Asociaciones de ganadercs de FEGABEN!
para aumentar su resilisncia ante eventos de sequia.

El proyecto-aprovecha |z alianza enire el sector privado y las autoridades del Estado, generando
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iograr upa coberturg geogréfica mas exiensa promoviendo la resiliencia de los bensficiarios del
proyesto,
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I. DESAFiOS DE DESARROLLO

Federacion de Ganaderos del Beni (FEGABENI)

La Federacion de Ganaderos del Beni, (FEGABENI}' funciona desde el 20 de agosto de 1968, para
representar y defender los intereses de sus 30 Asociaciones, promover el desarrollo, y brindar servicios
técnicos, financieros, juridicos y administrativos. Estas Asociaciones estéan distribuidas en todas las
provincias del Departamento del Beni (Ver Anexo 4: Listado de Asociaciones de ganaderos
afiliadas a FEGABENI y Anexo 5: Mapa de ubicacion geografica de las Asociaciones de
FEGABENI)

FEGABENI apoya la principal actividad econémica del Departamento del Beni que es la ganaderia
bovina. Del extenso territorio del Departamento (213.654 Km?), el 54% se destina a la actividad
ganadera bovina extensiva, en un territorio conformado por llanos y campos de pastoreo que albergan
aproximadamente a tres millones de cabezas de ganado (47% de la ganaderia del pais)’.

Del total de los productores ganaderos, los pequefios representan el 85,54%, los medianos 11,23% y
los grandes 3,23% (ver Anexo 6: Clasificacion de los productores ganaderos del Departamento
del Beni por categoria).

El sector pecuario, segun datos disponibles del 2014 (p) contribuye con el 16;3% al Producto Interno
Bruto (PIB) departamental (ver Anexo 7: Beni - participacion en el Producto Interno Bruto, segin
actividad economica, en porcentaje). De acuerdo con el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda
2012 (INE), el grupo ocupacional mayoritario corresponde a la categoria agregada que se denomina
“trabajadores agricolas, pecuarios, forestales y pesqueros” con un 26,1%?2 (ver Anexo 8: Beni — Grupo
ocupacional).

El sistema de produccidén ganadera es exiensivo, en praderas y pastizales naturales. Se destacan dos
modalidades diferenciadas: a) la produccién comunal, diversificada, familiar, de poca escala, de
autoconsumo y venta de excedentes; y b) la produccién empresarial, monoproductiva, extensiva y
comercial, que emplea fuerza de trabajo de origen campesino —indigena de las comunidades. Se
estima que el sector emplea a mas de 100.000 personas, con un salario equivalente al minimo nacional
que puede ser mayor dependiendo de la funcién desempefiada. Adicionalmente, los empleadores
proporcionan vivienda, alimentacién, y transporie, lo que monetizado llega a un monto aproximado de
Bs 3.500 (Tres mil quinientos 00/100 bolivianos), (FEGABENI, ver Anexo 9: Personal dependiente
de la ganaderia en el Departamento del Beni).

La actividad ganadera es considerada eminentemente mascuiina, aunque las mujeres benianas
participan frecuentemente en tareas de administracion y en trabajos de apoyo a la fuerza de trabajo
masculina, pero su aporte al sector queda invisibilizado por falta de informacién®.

La contribucion de las mujeres a la agricultura esta subestimada porque son consideradas trabajadoras
familiares no remuneradas, a pesar de realizar actividades como el cuidado del ganado, corral,
postcosecha, recoleccion y seleccion de granos. Cuando se presentan inundaciones y sequias se
pueden originar procesos migratorios que repercuten negativamente en las relaciones familiares; la
mujer puede verse forzada a migrar o asumir, ademas de sus actividades tradicionales, la
responsabilidad de las tareas productivas.s

1 El Gobierno Auténomo Departamental del Beni, mediante la Resolucion de Gobernacién No 297/2017 del 24 de octubre de 2017 otorgé
la actualizacién de la perseonalidad y aprobé la modificacion de nombre de la Federacion de Ganaderos del Beni y Pando por la ahora llamada
Federacion de Ganaderos del Beni.

2 Anuario estadistico 2006 y FEGABEN! (Paniagua, 2007), citado en Plan Territorial de Desarrollo Integral (PTDI) 2016 ~ 2020 del Beni

3 PTDI 2016 — 2020 Beni

4 PTDI 2016 — 2020 Beni

5 FAO (2003). La mujer en la agricultura, medio ambiente y la produccién rural Bolivia, FAQ Servicio de Género y Desarrollo
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Pueblos indigenas originario campesinos

Las Asociaciones de FEGABENI| comparten el territorio con poblaciones indigenas originario
campesinas de 19 Tierras Comunitarias de Origen (TCO), cuyas propiedades colectivas ocupan el
31,32% del territorio departamental, con mas de mil comunidades en casi todos los municipios del Beni.
Setenta por ciento de estas comunidades se autoidentifican como indigenas. La poblacidon de estas
TCO esta representada legalmente por cuatro organizaciones indigenas regionales’ (ver Anexo 10:
Mapa de pueblos originarios por poblacién).

La economia comunifaria beniana es integral e involucra actividades de caza, pesca, agricultura,
ganaderia, transformacion, cultura y vida organica de las comunidades. Su produccion es basicamente
para consumo doméstico, eventuaimente generan pequefios excedentes que son comercializados en
mercados locales; utilizan mano de obra familiar en el aprovechamiento de tierras comunales o
familiares.

Por tanto, el acceso al agua es una necesidad comun, tanto para el consumo humano como para la
actividad pecuaria.

Acceso al agua

De acuerdo al Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2012, en el Departamento el Beni las mayores
fuentes de procedencia del agua en viviendas del area urbana son por caferia de red (51,33%), por
pozo o noria sin bomba (20,39%), y por pozo o noria con bomba (8,73%); en tanio que, en el ambito
rural, las mayores fuentes son por pozo o noria sin bomba (30,22%), lluvia, rio o vertiente (27,18%), y
por pozo o noria con bomba (16,51%) (ver Anexo 11: Procedencia del agua en viviendas en el
Departamento del Beni). El uso de pozos de agua es una de las formas mas comunes de acceso al
recurso; incluso cuando el agua se distribuye por cafieria a las viviendas, ésta proviene de pozos
(FEGABENI).

En el ambito rural, siete de los 18 municipios donde estan presentes las Asociaciones y pueblos
indigenas originario campesinos dependen en gran medida del agua de lluvias, rios, vertientes o
acequias para abastecerse de agua (entre 24,19 y 53,06%); en tres de esos siete municipios, también
dependen de los lagos, lagunas o curichis® para su abastecimiento (entre 10,29 y 19,56%), (ver Anexo
12: Asociaciones de ganaderos, pueblos indigenas originario campesinos y acceso al agua en
municipios del Beni).

Asimismo, el agua para ganado proviene también del agua de lluvias, rios, vertientes, acequias lagos,
lagunas o curichis, o abrevaderos/bebederos alimentados por agua de pozos.

Generaimente es necesario determinar: (i) el volumen de agua necesaria para abastecer a los animales
{un toro adulto consume en clima calido entre 50 a 60 litros/dia); y (i) las distancias que deben recorrer
los mismos hasta la fuente de agua, ya que segun un estudio publicado por El Tiempo®, los animales
empiezan a perder peso a partir de recorrer 2.000 metros en terreno planoc y 800 en terreno ondulado.

Otros factores estructurales™ que limitan el desarrollo de la productividad y competitividad del sector
son: la insuficiente y deficiente infraestructura y servicios de comunicacidén interdepartamental e
interprovincial y las que conectan al departamento con el exterior, tanto a nivel terrestre, como fluvial y
aéreo; el elevado costo y deficiente calidad del servicio eléctrico; escasez de combustibles basicos;

&  Espacios geograficos que constituyen el habitat de personas y comunidades indigenas y originarias,a 10s que han tenido acceso
tradicionalmente y donde mantienen y desarrollan sus propias formas de organizacion economica, social y cultural, mientras aseguran por
este medio su supervivencia y desarrollo. Son inalienables, indivisibles, imeversibles, colectivas, conformadas por comunidades o
agrupaciones de comunidades (las mancomunidades), inembargables e imprescriptibles (Ley 1715. Art. 31.1.5).

7 Central de Pueblos Etnicos Mojefios del Beni (CPEM B) tiene sede en la capital, integrada por organizaciones territoriales dentro la provincia
Mojos; la Central Indigena Regional Amazonica de Bolivia (CIRABO), norte, con sede en la ciudad de Riberalta, conformada por
organizaciones que se encuentran dentro la provincia Vaca Diez; e Gran Consejo Chimane. provincia Ballividn, con oficina en la ciudad de
San Borja, conformado por las comunidades que pertenecen al pueblo chimane; Central de Pueblos Indigenas del Beni (CPIB} con sede en
la ciudad de Trinidad, representa y aglutina a organizaciones situadas en las provincias Cercado, Marban, Yacuma, ltenez, Mamoré (sub
centrales). Todas las organizaciones integran la Confederacion de Pueblos Indigenas de Bolivia (CIDOB).

8 Pequefia laguna cubierta por hierbas, pozas de agua, o acumulados grandes de agua.

9 Eltiempo: ; Cuanta agua bebe el ganado? http:/'www.eliempo.com/farchivo/documento/MAM-7 76660

10 pTDI 2016 — 2020 Beni

4



carencia de carreteras viables durante todo el afio; el uso de métodos tradicionales de crianza y el
reducido uso de tecnologia; falta de acceso a asistencia técnica; y una produccién primaria sin valor
agregado, ya que el ganado bovino se lo vende en pie a los productores ganaderos del Departamento
de Santa Cruz.

Las Asociaciones de FEGABENI tienen un acceso limitado al crédito, debido a que el saneamiento de
tierras avanza lentamente; solamente un 28,48% de la superficie esta saneada, lo que dificulta la
seguridad juridica para el ejercicio de derechos propietarios individuales y colectivos y la posibilidad de
invertir en mejoras para la produccion ganadera. La otorgacién de créditos al sector agropecuario
también depende de la magnitud del impacto por desastres ya que ello determinara la capacidad de
pago.'2,

Factores de riesgo para el sector pecuario por inundaciones y sequias

Beni es uno de los departamentos de Bolivia que tiene impactos negativos en su desarrollo por
inundaciones y sequia.

El ciclo de amenazas comienza con las inundaciones, con una alta probabilidad de ocurrencia entre
diciembre a marzo (ver Anexo 13: Mapa de riesgo de inundacién por subregiones). Durante Ia
temporada de lluvias, la compleja red de rios recibe abundante volumen de agua por las precipitaciones
pluviales propias del territorio y la escorrentia de las cuencas que desembocan en Beni. Debido a la
composicion de su suelo, la absorcion del agua es lenta inundando las praderas hasta por cuatro
meses, produciendo la inutilizacion de las vias terrestres o la destruccion y deterioro de los puentes y
las vias que dificulta la evacuacién rapida del ganado y el traslado de la produccién agricola. Durante
las inundaciones el ganado esta en condiciones de estrés fisico muy alto debido a la falta de alimento
por la muerte de pastizales naturales y cultivados, agua, sanidad y a su aglomeracion en pequefias
superficies altas y secas. Por esto, una gran cantidad de animales pierden peso o mueren, incluyendo
novillos jovenes, vaquillas y temeros, con el consecuente desabastecimiento de carne, leche y
derivados. La contaminacion de pozos por el material de arrastre, el agua de las inundaciones, el
desbordamiento de letrinas y pozos ciegos es otra consecuencia que afecta la fragilidad de las fuentes
de agua en el Beni. Segun informacién meteocroldgica de los dltiimos 20 afios, la precipitacién pluvial
ha disminuido en un 20% con relacion a la registrada como normal®,

En la época seca, de mayo a octubre, es frecuente la ocurrencia de sequias cuyo impacto se daenla
siembra de invierno, llamada socorro™, con la consecuente reduccion de forraje natural (ver Anexo 14:
Mapa de sequia agricola septiembre — Departamento de Beni). Entre agosto y septiembre la
amenaza por sequia se agudiza. Durante las sequias hidrologicas, las norias, los rios y las lagunas
bajan a niveles fuera de lo normal y en muchos casos se secan, hay escasez de agua para el consumo
humano y para el ganado; los animales mueren por deshidratacién e inanicién al no contar con pasturas
frescas (forraje), o por permanecer hasta su muerte en fuentes de agua secas. La capa freatica baja
dificultando la recarga de pozos y aguas subterraneas y trasladar agua por cisterna es una alternativa
excesivamente cara. Finalmente, al descender el caudal de los rios, la navegacion se dificulta por lo
que los micro y pequefios productores indigena originario campesinos asentados en las riveras no
pueden trasladar su produccién a los mercados.

De julio a octubre existe la amenaza de incendios generados por la quema de pastizales secos, practica
que permite un rebrote rapido de los forrajes nativos, y el “chaqueo” que realizan pequefios productores
para habilitar tierras de cultivo, por estos mofivos también se producen pérdidas importantes. Ademas,
esta la posibilidad de la llegada de frentes frios, que provienen de la regién sur del continente
americano.

" |nstituto Nacional de Reforma Agraria (INRA), 2009
12 UDAPE (2015) Diagnésticos sectoriales Agropecuario

13 FAQ - VIDECI| — MDRyT — UNICEF — PMA — UNSHTF - FAQ (2013} Guia Técnica medidas para la gestion del riesgo agropecuario del
Benl. Proyecto Fortalecimiento de la Seguridad Humana en comunidades indigenas a través del apoyo integral a su capacidad de
recuperacion, capacidad de respuesta y situacion de seguridad alimentaria,

4 Esta es una siembra auxiliar para tener disponibilidad de pastos en época seca.
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La vulnerabilidad a la inseguridad alimentaria esta entre media y baja (2,5), y Alta (4} (ver Anexo 15:
Vulnerabilidad a la inseguridad alimentaria por municipio 2003 al 2006). En cuanto a la condicion
de pobreza, un 55% de mujeres y un 58% de hombres son pobres (INE, 2012, ver Anexo 16: Beni -
Poblacion total por sexo y condicién de pobreza, Censos 2001 y 2012).

En los ultimos 20 afos el hato ganadero se ha mantenido en airededor de los 3 millones de cabezas,
debido principalmente a la carencia de politicas que favorezcan el crecimiento del sector ganadero™.
Cuando se producen desastres, las estancias ganaderas pueden perder entre un 40-60% del hato
ganadero, y los pequefios ganaderos sufren pérdidas que pueden llegar hasta el 100%*. En 2014, a
consecuencia de la inundacién murieron airededor de 450.000 cabezas de ganado y aproximadamente
250.000 fueron evacuadas a Santa Cruz, pero ya no retornaron (FEGABENI), lo que representa un
23% de pérdida de! hato ganadero. Segan FEGABEN], la sequia de 2010 generd una pérdida de USD
52 millones, las inundaciones de 2014 de USD 273 millones (ver Anexo 17: Resumen de pérdidas
por Asociacion en las inundaciones de 2014), y la sequia de 2016 de aproximadamente USD 132
millones (ver Anexo 18: Resumen de pérdidas por sequia e incendios al mes de agosto de 2016,
expresado en Dolares americanos). En cuanto al rendimiento de la carne bovina por cabeza faenada,
a 2016 Beni registré un valor de 168 Kg/cabeza, inferior al promedio nacional de 196 Kg/cabeza'. Una
de las razones para la caida constante de la contribucién del sector pecuario al PIB departamental, de
22.9% el afio 2000 al 16,3% el afio 2014 puede ser explicada por esta vulnerabilidad y la falta de
capacidades para la recuperacion post desastre.

En suma, el nivel de exposicion del Departamento del Beni es alto ante inundaciones, sequias e
incendios. Cada escenario genera una multiplicidad de impactos que en los Ultimos afios han
conllevado a una acumulacion de vulnerabilidad dificil de disminuir por la alta recurrencia de eventos
adversos y la insuficiente capacidad de recuperacion post desastres.

Estos desastres han develado que el acceso al agua en este Departamento es extremadamente fragil
y que los sistemas productivos al ser totalmente dependientes de dicho recurso conllevan esa misma
fragilidad.

La variabilidad climatica sumada a la presencia periédica de los Fendmenos de El Nifio y La Nifia en
las condiciones de vulnerabilidad descritas precedentemente, requieren la adopcién de una serie de
medidas que disminuyan la incertidumbre de acceso al agua, especialmente durante el inviemo,
poniendo en riesgo la produccidén ganadera y la seguridad alimentaria de las comunidades indigenas
originario campesinas en el Departamento del Beni.

. ESTRATEGIA

FEGABENI reconoce que es fundamental fortalecer sus capacidades para gestionar el rapido acceso
al agua, pero mas aln, incorporar en su planificacién acciones de preparacion para reducir los impactos
por sequia y asegurar el acceso al agua para consumo humano y productivo.

Una de las estrategias consistente con las aplicadas por la Gobernacion para la provision de agua es
la perforacién de pozos, en cuyo marco es necesario aumentar la cantidad de pozos y la disponibilidad
de agua para cada una de las Asociaciones de FEGABENLI.

La alianza establecida entre FEGABENI y el Ministerio de Desarrolio Rural y Tierras (MDRyT) a través
del Programa “Nuestro Pozo”, permitié el acceso a maquinaria para la perforacion urgente de pozos
de agua durante la Gltima sequia, lo que generd un aprendizaje importante que ahora puede
potenciarse con este proyecto.

15 Segin FEGABENI, &l hato ganadero del Estado de Rondonia de Brasit en un periodo de 40 afios aumenté de 3 a 30 millones de cabezas
de ganado.

18 Gobierno Auténemo Departamental del Beni — Autoridad Plurlnacional de la Madre Tierra — PNUD {2015) Diagndstice de necesidades post
desastre y de adaptacion al cambio climético, Departamento del Beni

17 FUNDACION MILENIO {2016) Informe de Milenio sabre la Economia de Bolivia No. 39
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Producto de esta alianza, el MDRyT ha patrocinado a FEGABENI en la bilisqueda de recursos
financieros que le permita contar con su propia maguinaria de perforacion de pozos, para que con base
en un ejercicio de planificacion y priorizacion establezca el nimero de nuevos pozos necesarios gue
permita un acceso estable a fuentes de agua mejorada®, independientemente de las condiciones del
clima (ver Anexo 19: Teoria del cambio).

Este esfuerzo realizado por FEGABENI, y en acuerdo con el MDRyT, también beneficiaria a las
poblaciones indigenas originario campesinas que comparten el ferritorio con las Asociaciones de
FEGABENI.

Esta solucion es factible, ya que el territorio beniano posee aguas subterraneas que recargan su
volumen hidrico como resultado de las extensas y prolongadas inundaciones que sufre el
departamento (ver Anexo 20 — Esquema de aguas subterraneas). Sin embargo, la maquinaria que
sera empleada para la perforacion de pozos debe ser adecuada a las caracieristicas diferenciadas de
los suelos de dicho territorio. La vida Uiil de un pozo depende de las medidas que se tomen para su
mantenimiento.

El acceso mas constante a la provisién de agua tendra una incidencia en [a disminucion de la
vulnerabilidad del hato ganadero, que podra consumir los 50 a 60 litros/dia por cabeza que necesita,
en tanto que la poblacion podra acceder a fuentes de agua mejorada, en lugar de aprovisionarse de
agua de lluvias, rios, vertientes, acequias, lagos, lagunas o curichis, lo que contribuira, entre otras, a
disminuir los factores de pobreza vinculados a su capacidad productiva y de medios de vida, a su
seguridad alimentaria y calidad de vida, y a bajar los indices de enfermedades de origen hidrico?®.

La Agenda 2025 es la estrategia del gobierno para lograr los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo
Econdmico y Social (PDES) 2016-2020, considerando de manera integral el enfoque del “Vivir Bien”,
modelo de desarrolio frasformador y democratizador, abierto y armonizador, que orienta las acciones
y prioridades de la agenda de desarrollo en Balivia.

£l Gobierno de Bolivia esta empefado en aumentar la resiliencia de los sistemas productivos para la
seguridad alimentaria con soberania en el marco de los sistemas de vida®, tal como se verifica en el
Pilar 9 de la Agenda Patriética 2025, Soberania ambiental con desarrollo integral, respetando los
derechos de la Madre Tierra?' y especificamente [a Meta 5 que promueve el desarrollo de sistemas
productivos sustentables en el marco de procesos de gestion territorial mediante el incremento de la
capacidad de resiliencia de las zonas y sistemas de vida vinculada al cambio climético.

Por otra parte, en sus Pilares 222 y 92, el Gobierno pretende que el 80% de la poblacion rural tenga
servicios de agua segura, y promover los derechos de los pueblos indigena originario campesinos. En
io que respecta a la Meta 7, Agua y prevencion de riesgos por cambio climatico, el mayor desafio es
asegurar el abastecimienio de agua para consumo humano y la produccién de alimentos en un contexto
de cambio climatico, por lo que es importante promover la cultura de prevencion y resiliencia frente a
riesgos de desastres en las comunidades y municipios, para lograr la meta al 2025 de reducir en al
menos 30% su vulnerabilidad frente eventos adversos, hidrometeorolégicos y climaticos, en el marco
de acciones de gestion de riesgos y adaptacién al cambio climético. Lograr que las comunidades y
municipios mas pobres superen la pobreza extrema de forma sustentable es la Meta 11, que busca el
desarrollo integral, empleo digno y crecimiento econdmico en iodos los municipios y departamentos.

18 Aguella que por la naturaieza de su construccion o mediante alguna intervencién activa queda protegida de la contaminacién externa,
incrementando |a probabilidad de proveer agua segura para el consumo humano. UDAPE — PNUD (2014) Agua y saneamiento basico,
derecho para todos los bolivianos, De acuerdo a criterios técnicos establecidos por el Viceministerio de Agua y Saneamiento Basico, para
Bolivia son las siguientes: (i) area urbana, Caferia de red dentro de la vivienda, Caneria de red fuera de |a vivienda, pero deniro del lote o
terreno, Pileta piblica y Pozo entubado / perforado; (i) area rural: Cafieria de red dentro de la vivienda, Cafieria de red fuera de la vivienda,
pero dentro del lote o terreno, Pozo entubado / perforado, Pozo excavado protegide, Manantial o vertiente protegida

1919 No se tiene informacidn scbre la afectacién de enfermedades de origen hidrico desagregadas por s originario campesina en la zona de
intervencién del proyecto.

20 Ambitos territotiales (espacios politico-administrativos, cuencas o regiones) donde interactian sociedades o unidades socioculturaies
{grupos con similares caracteristicas sociales o culturales} con zonas de vida {(ecosistemas), identificando relaciones y sistemas mas dptimos
que puedan desarrollarse como resultado interaccién armoniosa.

21 Agenda Patriotica 2025

22 Universalizacion de los servicios basicos

23 Soberania ambiental con desarrollo integral



Estas metas estan debidamente reflejadas en el Marco de Complementariedad de Naciones Unidas
para Vivir Bien en Bolivia 2018-2022 (UNDAF), y el Programa Pais del PNUD (CPD), en ambos casos
bajo el resultado Desarroilo Integral y Economia Plural. En el marco de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, este proyecto responde a los ODS 1 Fin de la pobreza, 2 Hambre
cero,6 Agua limpia y Saneamiento, 11 Ciudades y comunidades resilientes, 13 Accién por el clima, y
17 alianzas publico privadas productivas.

lll. RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados Esperados

A partir del andlisis anterior, se pretende incrementar el acceso al agua de las Asociaciones de
FEGABENI y de la poblacion indigena que conviven en espacios territoriales comunes, para lo cual en
el marco del Fondo IBSA?, aprobado para FEGABENI con el apoyo del PNUD, se perforaran 120
pozos, de los cuales 82 corresponderan a la provisién de agua para el ganado y 38 favoreceran a
pueblos indigena originario campesinos (dos pozos por municipio).

Para la perforacién de dichos pozos, se adquiriran equipos de perforacion adecuados a las llanuras de
inundacién benianas que mantienen altos niveles de recarga hidrica a nivel de subsuelo (capas
freaticas). Esta recarga hidrica se produce en la temporada anual de lluvias, entre los meses de
diciembre a marzo.

La perforacion de pozos se realizara de acuerdo a un cronograma que sera establecido considerando
las areas geogréficas prioritarias, en consenso con la Gobernacion del Departamento del Beni, los
municipios, la representacion de los pueblos indigena originario campesinos, en coordinacion con el
Ministerio de Desarrolio Rural y Tierras (MDRyT). Para la perforacion de pozos se consideraran las
recomendaciones del informe de la mision de OCHA/ECHO? realizada en octubre de 2016 para brindar
“Asistencia técnica para el desarrollo de aguas subterraneas en Bolivia”.

El Programa Nuesiro Pozo del MDRyT y la Unidad de Agua, Saneamiento Bésico y Vivienda
(UNASBVI) dependiente del Gobierno Auténomo Departamental del Beni (GAD) en conjunto con
FEGABEN!I coordinaran acciones destinadas a evitar la duplicidad de esfuerzos, ampliar la cobertura
geogréfica con intervenciones conjuntas, y generar una base de datos de coberiura de pozos a nivel
departamental bajo el liderazgo de UNASBVI.

FEGABENI proveera este servicio con un costo de USD 30 Treinta 00/100 Ddlares americanos por
metro lineal de perforacidon que sera asumido por los propios asociados, en tanto que para los pueblos
indigena originario campesinos serd asumido por los municipios o el Programa Nuestro Pozo del
MDRyT.

En cuanto a la interpretacion de los efectos de la falta de agua por sequias, se ampliaran las
capacidades de FEGABENI y de las autoridades locales para cuantificar el dafio, la pérdida y el impacto
al sector ganadero, asi como el impacto a los pueblos indigena originario campesinos. Esto tendra un
efecto positivo en la planificacion que haga FEGABENI para reducir la vulnerabilidad del sector
ganadero, asi como la planificacién de los municipios para incrementar la resiliencia de los pueblos
indigena originario campesinos.

Para el fortalecimiento de capacidades locales sobre construccién y mantenimiento de pozos, se tendra
la asistencia técnica de la Universidad Autonoma José Ballivian del Beni, que promover3 el dialogo de
saberes entre el conocimiento tradicional local y el conocimienio cientifico.

24 Fondo para el Alivio de la Pobreza y el Hambre de India, Brasil y Sudafrica, su propésito es identificar proyectos replicables y escalables
que puedan ser difundidos a los paises en desarrollo interesados como ejemplos de mejores practicas en la lucha contra la pobreza y el
hambre.

25 Oficina de Coardinacion de Asuntos Humanitarios (QCHA) / Mecanismo de Proteccion Civil de la Unién Europea (ECHO)
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*» Resultado: incrementar el acceso al agua para mejorar la produccidn ganadera vy la seguridad
alimentaria post sequia de las Asociaciones de ganaderos de FEGABENI y de las comunidades
urbanas y rurales y la poblacién indigena campesina en el departamento del Beni.

El cambio resultante de las acciones del proyecto podra ser verificado mediante la existencia de mayor
cantidad de pozos y por ende, el incremento de la disponibilidad y acceso al agua.

Recursos Requeridos para lograr el Resultado Esperado

Insumo Cantidad Tiempo Costo estimado
(en USD)

Equipo de perforacién de pozos 3 - 336.918
Desaduanizacion de equipos 6.000
Transporte y seguro equipos Arica — 1 30.000
Trinidad
Seguro anual 3 12 meses 3.000
Facilitador por equipo de perforacién 3 12 meses 27.300
Técnico operativo por equipo de 3 12 meses 19.500
perforacion
Contador y apoyo logistico 1 12 meses 3.900
Estudio de prestacién del servicio 1 5.000
Varios — Publicaciones prensa 1 3.386
Generacion de capacidades 16.382
Cooperacioén Sur-Sur 5.000
Auditoria 1 1 10.000
Servicios Generales de Gerenciamiento 1 23.810
GMS (5% por IBSA))
Costos Direcios del Proyecto DPC (2%) 1 9.804
TOTAL 500.000

Adicionalmente, FEGABENI aportara recursos adicionales al proyecto por un iotal de USD 66.215
(Sesenta y seis mil doscientos quince 00/100 Délares americanos), de acuerdo con el siguiente detalle:

Cuadro 1: Aporte de FEGABENI al proyecto
(expresado en Délares americanos)

o Hem | Monto en USD
Pasajes y vidticos 2.996
Contrato Coordinador del Proyecto 11.207
Camioneta 22.000
Chatas 18.000
Motobomba agua 1.335
Compresora 2.760
Generadores de luz 4.667
Tanques 1.293
Alquiler salones 200
Motobomba gasolina 1.056
Total general 66.215

Fuente: FEGABENI (2018)



Alianzas

La creacion de alianzas innovadoras y de co-responsabilidad entre el sector privado y la sociedad civil
contribuye a lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 e integrar nuevos modelos
de desarrollo que fransciendan el aspecto econdmico y se enmarquen en el crecimiento inclusivo con
la experiencia y conocimiento de las comunidades mas afectadas para lograr avances con recursos
muchas veces limitados.

Una parte sustancial de este proceso es la construccion de alianzas entre el sector privado
representado por FEGABEN]I, la Gobernacién del Beni, sus municipios y la CIDOB que aglutina a las
cuatro representaciones regionales de los pueblos indigenas originario campesinos, y la Universidad
Auténoma del Beni José Ballivian, para que de manera conjunta aborden la problematica del agua en
el departamento del Beni, respetando las competencias que les asigna la iey.

La implementacion de este proyecto implica la generacion de alianzas entre FEGABENI con la
Gobernacion del Beni y los municipios, como responsables de incrementar la cobertura de agua en el
Beni, tal como lo expresan en sus Planes Territoriales de Desarrollo Integral 2016-2020, gestionar el
riesgo de desastres a nivel territorial y reducir las condiciones de vulnerabilidad de su poblacidn,
fomentando la construccién de resiliencia de las comunidades urbanas y rurales gue habitan e! territorio
y las actividades productivas que contribuyen al desarrollo.

Estas tres instancias tendran una alianza con las organizaciones que representan a los pueblios
indigena originario campesinos para definir participativamente la ubicacién de los pozos que
beneficiaran a las comunidades, asegurando que los intereses de los pueblos estén adecuadamente
representados en la implementacion del proyecto, su participacidn y apropiaciéon del proceso, la
coordinacién de acciones con los municipios, el fortalecimiento de capacidades locales para el
mantenimiento preventivo anual y la consecuente prolongacion de la vida Gtil de los pozos, ademas de
verificar la calidad del agua.

FEGABENI suscribird convenios interinstitucionales con los municipios donde se perforaran pozos en
favor de las comunidades urbanas, rurales y de pueblos indigenas originario campesinos, definiendo
la perforacién y la contraparte requerida:

e Por parte de FEGABENI: provisién de los equipos de perforacion de pozos, personal técnico
especializado para su operacién, coberfura de gastos de traslado de los equipos hasta el
Municipio y el lugar de perforacién del pozo, traslado y viaticos de los operadores de la
magquinaria.

e Por parte del Municipio: coberfura de! costo de los insumos requeridos para realizar la
perforacién de los pozos de agua (estimado en USD 30, Treinta 00/100 Délares americanos /
metro lineal).

En los casos extraordinarios en los cuales el municipio se vea imposibilitado de proveer los recursos
de contraparte para la perforacion de pozos, el Programa Nuestro Pozo del MDRyT cubrira este
financiamiento para las Organizaciones Econémicas Campesinas, Indigena Originarias — OECAS.

Asimismo, estas alianzas también van a generar informacion valiosa para actualizar datos de cobertura
y acceso al agua, de modo que las autoridades y FEGABENI puedan tomar mejores decisiones para
atender las brechas no cubiertas y hacer el seguimiento respectivo a los pozos en funcionamienio.

l.as intervenciones conjuntas y coordinadas de FEGABENI, del Programa Nuestro Pozo del MDRyT, y
de la UNASBVI (GAD), posibilitaran generar una base de datos de cobertura de pozos a nivel
departamental bajo el liderazge de UNASBVI.

FEGABENI tiene suscrito un convenio de cooperacion con la Universidad Auténoma del Beni José
Ballivian: que contribuira brindando asistencia técnica para la perforacion de pozos y promoviendo un
didlogo entre saberes ancestrales y de la ciencia.

Por otra parte, FEGABENI fortalecerd alianzas ya establecidas para articular acciones con los
Ministerios de:
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o Desarrollo Rural y Tierras (MDRyT), articulando acciones con el programa “Nuestro
pozo”, que en la Gestién 2016 se dirigid a los municipios vy en la Gestidén 2017 se
concentra en las comunidades. El Programa tiene estudios a nivel municipal del uso de
aguas subterraneas y brindara asistencia técnica para la perforacion de pozos
priorizados aprovechando la especializacion técnica de su personal, la experiencia de
trabajo y lecciones aprendidas. Por su parte, el beneficio para el Programa sera la
articulacion de acciones para optimizar los recursos de ambas iniciativas logrando una

cobertura geografica mas exiensa.

o Defensa, a través de su Viceministerio de Defensa Civil (VIDEC!) y el Programa
Nacional de Gestion de Riesgos, mediante su objetivo estratégico de promover la
resiliencia en los municipios recurrentes.

Riesgos y Supuestos
Cuadro 2: Riesgos y medidas de mitigacién

N° Descripcién Fecha de Tipo Impacto y Medidas de mitigacion

identificacion Probabilidad

1 Las poblaciones indigenas originaric | Octubre 2017 Estratégico 1=4 Involucrar a la CIDOB y las
campesinas no consensuan el lugar de P=2 organizaciones  regionales  de
perforacion de pozos y se generan pueblos indigenas originario
conflictos. campesinos del Beni en el efercicio

de priorizacion.

2 Los municipios no susctiben los | Octubre 2017 Financiero I=4 En la primera etapa del proyecto hay
convenios  interinstitucionales para P=3 ‘que asegurar la firma de estos
garantizar los fondos de co convenios.
financiamiento  requeridos  como
contraparte para la perforacion de los
pozos.

3 El cronograma de perforacion de pozos | Octubre 2017 Operacional | 1=4 La definicion de los criterios de
se retrasa por dificultades de P=2 priorizacién  debe  incluir  las
transporte / acceso de los equipos a los condiciones de acceso de los
lugares priorizados. caminos y las condiciones climaticas.

4 No se generan las capacidades locales | Octubre 2017 Operacional | 1=3 El disefio de! programa de
para dar mantenimiento adecuado a p=2 generacion de capacidades toma en
los pozos reduciendo su vida dfil. cuenta la cultura y se adecla a las

condiciones locales.

5 El proceso de adquisicion de | Octubre 2017 Operacional | |=5 Se asegura una competencia abierta
maquinaria de perforacion de pozos se P=2 para tener opciones de compra gue
retrasa mas de lo previsto. respondan a los requerimientos del

proyecto.

B Los lugares priorizados para la | Octubre 2017 | Ambiental =5 Los lugares de perforacion se
perforacion de pozos no fienen las P=2 definiran con asistencia técnica de
caracteristicas geoldgicas requeridas Gobemnacion, municipios, Programa
(capas freéticas) para garantizar la Nuestro Poza y  Universidad
provisién de agua. Autonoma del Beni José Ballivian y el

: conocimiento local de las
Asociaciones ¥y comunidades
urbanas y rurales.

7 Las sequias se proiongan y las | Octubre 2017 Ambiental I1=5 Los actores generan medidas
precipitaciones no son suficientes para p=2 alternativas para la provision de

recargar los acuiferos.

agua, tales como  cisternas,
purificacion de agua de otras fuentes.
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Cuadro 3: Supuestos y medidas de mitigacion

# Descripcian Fecha de Impacto y Medidas de mitigacion
identificacion Probabilidad
1 La gobernanza de FEGABENI con sus | Octubre 2017 1=5 Solicitar a FEGABEN|I gue mantenga

asociados funciona fluidamente. pP=1 informados a sus asociados sobre el avance
del proyecto en todas sus etapas y coordine
estrechamente las acciones para asegurar fa
toma de decisiones informada y consensuada,
que responda a las necesidades priorizadas de
recuperacion post sequia de los asociados.

Existe una coordinacion y armonizacion de | Octubre 2017 1=4 Mantener canales de informacion vy

enfoques entre las instituciones del Estado p=2 comunicacion entre estos actores, de modo

de los diferentes niveles que participan del que no se generen relaciones asimétricas por

proyecto. desinformacion.

Participacion activa de las comunidades | Octubre 2017 =3 Promover la participacion de hombres vy

urbanas y rurales gue se benefician del pP=2 mujeres de las comunidades urbanas y rurales

acceso al agua. en lps procesos de toma de decisiones
vinculados al acceso al agua.

La informacion existente sobre cobertura | Octubre 2017 I=4 Mantener canales de informacion sobre la

de agua en los diferentes niveles del P=2 mejora en el acceso al agua para ser utilizada

Estado es compartida para mejorar la por las insfituciones para orientar sus

toma de decisicnes. inversiones en agua.

Participacién de las Partes Involucradas

El Proyecto considera dos grupos objetivo como beneficiarios. Por una parte, estan los asociados de
FEGABENI segln se establece en el Anexo 1: Listado de asociaciones de ganaderos afiliadas a
FEGABENI, que tendran una fuente de agua mas predecible para el ganado. Por otro lado, estan las
comunidades urbanas, rurales y de pueblos indigena originario campesinos que recibiran acceso a
agua mejorada, en las cuales se promovera la participacién de las mujeres en la toma de decisiones.

Cooperacion Sur-Sur y Triangufar (CSS/CTr)

El proyecto promovera un conversatorio / talier de intercambio de mejores practicas de paises IBSA en
la perforacion de pozos y su mantenimiento durante inundaciones y sequias, mejora de la produccion
ganadera, sostenibilidad de proyectos aufogestionados de perforacion de pozos, etc., que fomenie el
uso v la transferencia de capacidades y conocimientos disponibles.

Conocimiento

El proyecto generara conocimiento sobre perforacién de pozos en las areas de intervencion, datos
sobre agua a ser compartidos con las instifuciones del estado a nivel local y nacional, la sistematizacion
de la experiencia de perforacién de pozos,

E! proyecto identificara, analizara y compartira lecciones aprendidas que puedan ser beneficiosas en
el disefio e implementacion de futuros proyectos, que se difundiran a través de foros y redes de
intercambio de informacion existentes.

Se generaran conocimientos y capacidades en la aplicacidon de la metodologia PDNA en los sectores
agua, ganaderia y medios de vida, utilizadas para cuantificar el dafio, la pérdida y el impacto secioriales
por eventos adversos, en este caso particularmente la sequia.

De acuerdo con la base de datos de otorgacion de carnets ganaderos, actuaimente FEGABENI tiene
entre sus Asociados a un 25% de mujeres ganaderas, por lo que el proyecto visibilizara la participacion
de las mujeres en la actividad ganadera. Adicionalmente, el Proyecto trabajara con la Central de
Mujeres Indigenas del Beni (CMIB) para asegurar su participacion en la toma de decisiones.

Los productos del conocimiento que se generen desde el Proyecto estaran enmarcados en brindar
aportes para contribuir al enfoque multidimensional de! desarrollo, como lo establecen los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.
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Sostenibilidad y Escalamiento

En términos de sostenibilidad, FEGABENI prestaré el servicio de perforacion de pozos a un costo de
USD 30 (Treinta 00/100 Délares americanos) por metro lineal, que es inferior al costo de mercado para
el servicio, que en promedio asciende a USD 70 (Setenta 00/100 Doélares americanos). Esto implica
que, tanto para las Asociaciones como para las comunidades urbanas y rurales, en este primer afo
existe un ahorro mayor al 55% por el servicio.

En el caso de FEGABENI, este costo sera cubierto por sus propios asociados, mientras que en el caso
de las comunidades urbanas y rurales seré cubierto con recursos de contraparte provenientes del
municipio.

o El primer arfio, el costo de instalacion por metro cuadrado incluye un porcentaje destinado a
garantizar la sostenibilidad del segundo aio (gastos de mantenimiento y repuestos).

* A partir del segundo afio, con base en un estudio de costos, los servicios de perforacion de
pozos se incrementaran porcentual y acumulativamente para asegurar la sostenibilidad hasta
el quinto afic, cuando se nivela al precic de mercado, pero manteniendo un precio competitivo,
y cuando los equipos deban reponerse por la depreciacion y el uso.

Este proyecto aprovecha la alianza entre el sector privado y las autoridades del Estado, generando
una nueva iniciativa que puede ser escalable y replicable dado que promueve un enfoque de desarrollo
inclusivo, ya que a tiempo de fortalecer el sector productivo ganadero incluye a las comunidades
urbanas, rurales y de los pueblos indigena originario campesinos como beneficiarios de este importante
recurso. Segun FEGABEN)], la vida util de un pozo bien mantenido puede superar los 20 afios.

IV. GESTION DEL PROYECTO

Eficiencia y Efectividad de los Costos

FEGABENI tuvo una experiencia previa de perforacién de pozos en coordinacion con autoridades
gubernamentales, que no pudo continuar debido a problemas con la propiedad del equipo de
perforacion, que tuvo que ser movilizado a otras regiones del pais para continuar prestando servicios.
Por su parte el MDRyYT a través del Programa Nuestro Pozo, realiza la perforacién de pozos a nivel
nacional, pero por la extensién del territorio el cronograma de ejecucidon no necesariamente coincide
con las necesidades priorizadas por el sector productivo pecuario del Beni.

Gestién del Proyecto

E! Proyecto se implementara en los 19 municipios del Departamento del Beniy tendra una duracion de
18 meses. La sede principal de funciones estara en las oficinas de FEGABENI en la ciudad de Trinidad.
Las Asociaciones de Ganaderos ubicadas en los municipios seran los puntos de coordinacién y de
provisidn de insumos cuando los técnicos y la maquinaria se desplacen a su territorio, de acuerdo con
el cronograma establecido, para realizar las perforaciones. FEGABENI establecié un cronograma de
perforacion de pozos que considera la division geografica del departamento en siefe grupos de trabajo,
de acuerdo con la ubicacién de las provincias, Asociaciones y municipios (ver Anexo 21: Cronograma
de perforacion de pozos por grupo de trabajo y Anexo 22: Mapa de ubicacién geografica de los
grupos de trabajo).

En una primera fase, el PNUD realizara el proceso de adquisicion bajo sus normas y procedimientos;
y maniendra la maquinaria de perforacién bajo su propiedad en tanto dure el proyecto. En ese periodo
FEGABENI actuara como custodio de esta maquinaria, que le sera transferida en propiedad final a ia
conclusion del proyecto. Luego de su transferencia a FEGABENI, esta maquinaria seguira prestando
los servicios para los cuales fue adquirida.

Una vez concluida la fase de adquisicion y confirmada la fecha de entrega de esta maquinaria en la
ciudad de Trinidad, el PNUD contratard por doce meses el personal que estard a cargo de
administracion y operacion:

13



Un contador y apoyo logistico quien sera responsable de los arreglos logisticos para

proveer y frasladar los insumos requeridos en campo como combustible, repuestos,
materiales para instalar los pozos, etc.

» Por cada uno de los tres equipos de perforacion:
o Un facilitador responsable de la capacitacién técnica a los beneficiarios
o Un técnico operativo, responsable de |la perforacién del pozo.
De acuerdo con las normas y procedimientos del PNUD, el proyecto podra ser sujeto de auditoria.
Los arreglos de gestién y gobermanza se explican a detalle en la Seccién VIl de este documento.
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VIIl. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

La Federacion de Ganaderos de Beni (FEGABENI) presentd una propuesta al Fondo [BSA para la adquisicion
de equipos de perforacion de pozos, en respuesta a las inundaciones y sequia presentadas entre 2014 y 2016.
Esta propuesta fue promovida con el apoyo de la Embajada de la India, el Ministerio de Desarrolio Rural y
Tierras y la Cancilleria Boliviana.

La propuesta fue aprobada para su financiamiento por la Junta de Directores del Mecanismo para el Alivio de
la Pobreza y el Hambre de la India, Brasil y Sudéafrica (IBSA), que tiene el proposito de identificar proyectos
replicables y escalables que puedan ser difundidos a los paises en desarrollo interesados como ejemplos de
mejores practicas en la lucha contra la pobreza y el hambre.

De acuerdo con los procedimientos de la Oficina de las Naciones Unidas para la Cooperacién Sur-Sur, que
actla como gestor del Fondo IBSA, y como Secretaria de la Junta Directiva, se ha designado al Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) como la agencia ejecutora para apoyar la formulacion del
proyecto y su implementacion, en coordinacién con las instancias publicas pertinentes.

En este marco, el proyecto sera ejecutado bajo la modalidad de ejecucion directa (DIM). EI PNUD brindara la
asistencia té&cnica y el apoyo operativo y administrativo, asimismo proporcionara las condiciones necesarias
para la ejecucion del proyecto y realizara acciones de seguimiento y monitoreo permanente para asegurar el
cumplimiente de los resultados en términos de calidad y plazo.

Las instituciones participantes tendran los siguientes roles y responsabilidades:

Institucion Roles y responsabilidades
FEGABENI » Participar en la Junta Directiva del Proyecio,

» Coordinar y consensuar con sus Asociados el cronograma y la priorizacion
geogréfica para la perforacion de pozos, de acuerdo con la época seca o
lluviosa.

e« Compartir el cronograma de perforacion de pozos con: la Central de
Pueblos Indigenas del Beni (CPIB), la Central de Mujeres Indigenas del
Beni (CMIB), la Federacitn Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de
Bolivia (FSUTCB representacién Beni), y la Asociacién de Municipios del
Beni (AMDEBENI), para la coordinacién de perforacion en las comunidades
urbanas, rurales o de poblaciones indigenas que sean seleccionadas por
consenso a nivel municipal.

e Compartir el cronograma de perforacian de pozos con: MDRyT, UNASBVI
(GAD), y MMAYA, para la coordinacion de acciones destinadas a evitar la
duplicidad de esfuerzos, ampliar la cobertura geografica con intervenciones
conjuntas, y generar una base de datos de cobertura de pozos a nivel
departamental bajo el liderazgo de la UNASBVI.

» Coordinar el apoyo de la Universidad Auténoma José Ballivian del Beni para
que participe en el Comité Técnico del proyecto que proveera la asistencia
técnica y dara insumos para la sistematizacion y replicabilidad de esta
experiencia.

e Coordinar con e/ PNUD las accicnes de implementacion y monitoreo del
proyecto.

» Implementar, en el marco del convenio de subsidio, las actividades de
perforacién de pozos, de acuerdo con protocolo técnico establecido.

» Fortalecer sus capacidades internas para reducir su vulnerabilidad ante
escenarios de sequia.

« Financiar la confratacion del/a Coordinador fa del Proyecto.
Asociaciones de « Participar en la Junta Directiva del Proyecto como beneficiarios.

Ség?ngéﬁl de ,  Aportar su contraparte para la perforacion de pozos.
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Comunidades indigena
originario campesinas

PNUD

Fondos IBSA

Gobernacion del Beni

Asociacion de
Municipios del Beni
(AMDEBENI)

Ministerio de Desarrollo
rural y Tierras (MDRyT)
a través del Programa
Nuestro Pozo

Participar en el fortalecimiento de capacidades.

Participar en la elaboracion de la linea base y en el cambio generado por
los resultados del proyecto relativos al sector pecuario, a ser inciuidos en el
documento de sistematizacion del proyecto.

Proveer informacién para la base de datos de ubicacion de pozos
perforados en el departamento del Beni y la sistematizacion de la
experiencia.

Participar en la Junta Directiva del Proyecto como beneficiarios.
Consensuar con su municipio la ubicacion del pozo para su perforacion.

Asegurar la participacién de hombres y mujeres en |a foma de decisiones
para asegurar que sus perspectivas e iniereses sean debidamente
incluidas.

Participar en la elaboracion de la linea base y en el cambio generado por
los resultades del proyecto relativos a sus sistemas de vida, a ser incluidos
en el documento de sistematizacion del proyecto.

Proveer informacion para la sistematizacidn de la experiencia.
Participar en la Junta Directiva de! Proyecto.,
Realizar la adquisicion de los equipos de perforacién de pozos.

Brindar asistencia técnica para el fortalecimiento de capacidades vy
construccion de resiliencia en escenario de sequia.

. Monitorear y realizar el seguimiento a los resultados del proyecto.

Menitorear la ejecucion financiera del proyecto.

Presentar los informes cada seis meses de avance y final del proyecio al
donante.

Compartir mensualmente con Fondos IBSA/UNOSSC un resumen sobre los
avances del Proyecto, :

Compartir informacion con los actores del proyecto.

Apoyar la produccion de materiales de comunicacion, incluyendo registros
fotograficos, testimenios, noticias, comunicados de prensa y otro material
tal vez disponible, como videos, entrevistas de radio, etc.

Proveer los fondos acordados para la implementacion del proyecto.
Brindar orientacion para efectivizar la cooperacion Sur-Sur.

Participar en el Comité Tecnico para dar asesoramiento técnico segln sea
requerido.

A través de la UNASBVI, generar una base de datos con la informacion
provista por los actores participanies para disponer de informacién
actualizada sobre ubicacion de pozos de agua en el departamento de Beni

Participar en e! Comité Técnico para asegurar la articulacion de las acciones
del proyecto y dar asesoramiento técnico segln sea requerido.

Proveer recursos de contraparte para la perforacion de pozos en
comunidades urbanas, rurales y poblaciones indigena originario
campesinas.

Proporcionar informacion para la base de datos gestionada por la
UNASBVI.

Participar en el Comité Técnico para asegurar la articulacion de las acciones
del proyecto con el Programa Nuestro Pozo y dar asesoramienio técnico
segln sea requerido.

Financiar la contraparte de las OECAs que no puedan gestionar recursos
€on Sus municipios para la perforacion de pozos.

Proveer informacion para la base de datos de ubicacion de pozos
perforados en el departamento del Beni.
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Ministerio de Medio e Participar en el Comité Técnico para dar asesoramiento técnico segin sea
Ambiente ¥ Agua requerido.

(MMAYA) » Proveer informacion para la base de datos de ubicacion de pozos
perforados en el departamento del Beni.

Viceministerio de e Participar en el Comité Técnico para asegurar la articulacion de las acciones

Defensa Civil (VIDECI) del proyecto con el Programa Nacional de Gestidn de Riesgos y dar

asesoramiento técnico segun sea reguerido.

o Gestionar la informacién generada por el proyecto para la actualizacion del
SINAGER-SNATD.

Universidad Auténoma e Participar en el Comité Técnico y dar asesoramienio técnico segin sea
José Ballivian del Beni requerido.

» Brindar asistencia técnica sectorial para el proyecto.

s Apoyar en la sistematizacion de la experiencia para su replicabilidad,
principalmente mediante el didlogo de saberes locales y conocimiento
cientifico.

s Asesorar sobre oportunidades de innovacion tecnologica.

El proyecto tendré la siguiente estructura para su gobernanza:

Junta Directiva del Proyecto

I
i 1 I

Beneficiarios Principales Ejecutivo Socio en el Desarrolio
Asociaciones de FEGABEN!
Comunidades Indigena Presidente Representante Residente
Originario Campesinas FEGABEN]| Adjunta PNUD
| |
Garante del Proyecto Comité Técnico
Oficial de Programas Gobernacion del Beni f UNASBVI,
PNUD AMDEBERHNI, Ministerio de Desarrollo Rural y
TierrasiNuestro Pozo, Ministerio de Medio

Ambiente v Agua, Viceministerio de Defensa
Civil. Universidad Autdnoma Joseé Ballivian

Coordinador dei Proyecto

{financiado por FEGABENI)}
Contador y apoyo
logistico
____________ o
| l
Facititador 1 Facilitador 2 Facilitador 3
Técnico Operativo 1 Técnico Operativo 2 Téenico Operative 3

Junta Directiva del Proyecto: Es el ente maximo y sera responsable de la foma de decisiones estratégicas,
aprobar los planes de trabajo e informes anuales del proyecto, y tendra arbitraje en cualquier conflicto dentro
del proyecto o negociard una solucién a cualquier problema con las partes externas.
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Durante la primera reunién se confirmaran la composicion, responsabilidades y normas de funcionamiento de
la Junta. La Junta se reunira minimamente dos veces al afio y, ademas, podria ser convocada de manera
extraordinaria a peticién de cualquiera de sus miembros.

Seran parte de la Junta PNUD, FEGABEN!I y los beneficiarios.
En el siguiente nivel del mecanismo de gobernanza se encuentran dos instancias de asesoria:

» Garante del Proyecto: Respalda la labor de la Junta al cumplir funciones de seguimiento y de monitoreo
del proyecto en forma objetiva e independiente. Esta funcién garantiza la debida administracién y
conclusion de las etapas adecuadas de la gestion del proyecto. Este rol seréd desempefiado por la Oficial
de Programas del PNUD. El PNUD funcionara como Parte Responsable de la Gestion del Proyecto, y
como tal sera responsable de |la adquisicién de los bienes y servicios necesarios. Para estos servicios,
se firmara una Carta de Acuerdo entre el PNUD y FEGABENI, a través de la cuat FEGABENI solicitara
que el PNUD proporcione los servicios requeridos para la implementacién de las actividades de la
Gestion del Proyecto. En este contexto, se aplicaran las normas y reglamentos del PNUD; los Servicios
Generales de Gerenciamiento (GMS) y los Costos Directos del Proyecto (DPC), como se muestra en el
Plan de Trabajo Plurianual de la Seccion VII.

» Comité Técnico: Brinda asesoramiento técnico, asegura la articulacion de acciones y de la informacion
generada por el proyecto con las iniciativas territoriales y sectoriales en curso. En el Comité participan
como representantes los puntos focales designados de la Gobernacion del Beni mediante la Unidad de
Saneamiento Basico y Vivienda (UNASBVI), los municipios, el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras
(MDRyT) mediante el programa Nuestro Pozo, Ministerio de Medio Ambiente y Agua (MMAyYA) mediante
el Viceministerio de Recursos Hidricos, Viceministerio de Defensa Civii mediante su Direccion de
Prevencion y Reconstruccion, Sociedad de Ingenieros de Bolivia, Universidad Auténoma José Ballivian
del Beni, y de los fondos IBSA.

A nivel de implementacién operativa, el proyecto tendra el siguiente personal:

e Coordinador del Proyecto por parte de FEGABENI: Responsable de la administracion, gestion
financiera, monitoreo y de la toma de decisiones relativas al Proyecto en representacion de la Junta
Directiva y dentro de las restricciones establecidas por la misma. Su principal responsabilidad es
garantizar que se produzcan los resultados especificados en el Documento de Proyecto, a los niveles
de calidad requeridos y dentro de las restricciones especificadas sobre tiempo y costo, y asegurar la
coordinacion entre el proyecto y los actores institucionales, manteniendo una comunicacidn fluida para
garantizar que sus intereses sean comunicados efectivamente a la Junta.

» Contador y apoyo logistico: Responsable de los arreglos logisticos para proveer y trasladar los
insumos requeridos en campo como combustible, repuestos, materiales para instalar los pozos, etc.

Por cada uno de los equipos de perforacion se contratara:
+ Un facilitador: Responsable de la capacitacion técnica a beneficiarios.

+ Un técnico operativo: Responsable de la perforaciéon de pozos.

IX. (CONTEXTO LEGAL Y GESTION DE RIESGOS

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del Acuerdo Basico de
Asistencia firmado el 31 de octubre de 1974 entre el Gobierno de Bolivia y el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la "Agencia de Ejecucion” se interpretara como una
referencia al “Asociado en la Implementacion”.

El PNUD como Asociado en |la Implementacion serd encargado de implementar el Proyecto de conformidad con sus, reglas
y regulaciones.

El PNUD como Asociado en la Implementacién cumplird con las politicas, procedimientos y practicas del Sistema de
Gestion de Seguridad de las Naciones Unidas (UNSMS).
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El PNUD acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de asegurar gue ninguno de [los fondos del
proyecto] se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de
los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de
Seguridad, creado por Resolucion 1267 del afio 1999. Este listado puede consultarse en
http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions list.shtml. Esta disposicién debe incluirse en todos los subcontraios
y subacuerdos firmados en el marco del presente Documento de Proyecto.

De acuerdo con las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD, se reforzara la sostenibilidad social
y ambiental a fravés de la aplicacion de los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD (http://www.PNUD .org/ses), y
del Mecanismo de Rendicion de Cuentas (http:.//www.PNUD.org/secu-srm).

El Asociado en la Implementacidn (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y programa en conformidad
con |os Estandares y Ambientales del PNUD; (b) implementara el plan de gestion o mitigacion para que el proyecto o
programa cumpla con dichos estandares; y (c) participara de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier
inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de Rendicion de Cuentas. El PNUD se asegurara de que los
organismos y ofras partes inferesadas estén debidamente informados de la existencia del Mecanismo de Rendicion de
Cuentas y puedan acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los gjercicios destinados a evaluar los compromisos

del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Esténdares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso a
sitios del proyecto, personal relevante, informacién y docurmnentacion.
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X.

ANEXOS

Anexo 1: Informe de Calidad del Proyecto

EJEMPLAR {5) 4) SATISFACTORIO (3) REQUIERE MEJCRA (2) INnaDECUADG (1)
(1 X 1] ] 20000 L 1 ] lele 90000 ®0000
Al menas cuatro | Todos los criterios se | Al menos seis | Al menecs tres | Uno o0 mas criterios se
criterios se califican | califican como | criterios se califican | criterios se califican | califican como
como “Ejemplares” y el | “Satisfactorios” o a niveles | como "Satisfactorios” | como “Satisfactorios” | “Inadecuados”, o al menos
resto son ‘“Altamente | superiores, y al menos | o aniveles superiores | o niveles superiores y | cinco o més criterios se
satisfactorios” o | cuatro criterios son | y solo uno “Reqguiere | solo cuatro criterios | califican como “Requieren
“Ejemplares”. "Altamente satisfactorics” o | mejora”. El criterio | se califican como | mejora”.
“Ejemplares”. relativo a los | "Requieren mejora”.
“Estandares sociales
y ambientales”
(SESP) se califica
como “Satisfactorio” o
superior.
DECISION .

» APROBADO - La calidad del proyecto es suficiente para seguir adelante segin lo planificado. Cualquier medida de gestion debe
ser adoptada de manera oportuna.

» APROBADO CON RESERVAS - El proyecto presenta algunos problemas que deben ser abordados antes de aprobar e
documento de proyecto. Cualquier medida de gestion debe ser adoptada de manera oportuna.

« DESAPROBADO - El proyecto tiene problemas sustanciales que impedirian su aprobacion tal como esta planteado.

CRITERIOS DE CALIFICACION

|

solida.

{Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.}

» 3: El proyecto cuenta con una teorfa de cambio con supuestos explicitos y una trayectoria de cambio clara 1
que describe de qué manera el proyecto coniribuird a resultados al nivel de efecto (outcome) segtn lo
especificado en la feoria de cambio del Programa de Pais; respaldado por evidencia creible scbre lo que
funciona efectivamente en este contexto. El documento del proyecto describe claramente por qué la estrategia
seleccionada es el mejor enfoque en el momente actual.

» 2: El proyecto cuenta con una teoria de cambio. Tiene una trayectoria de cambio explicita que explica de
qué manera el proyecto fiene la intencién de contribuir al nivel de efecto (outcome) y por qué la estrategia del
proyecto es el mejor enfogque en el momento actual, aunque respaldado por una evidencia limitada.

+ 1: El proyecto no cuenta con una feoria de cambio, aungue el documento del proyecto posiblemente describa
en términos genéricos fa forma en que esie contribuira a les resultados de desarrollo, sin especificar los
supuestos clave. No establece un vinculo explicito con la teoria del cambio del Programa de Pais.

*Nota: En caso de seleccionar la opcion 1, deben especificarse |as acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacion de gestion

IE

Ver
19: T
del ca

Evidencia
Anexo

y Seccién I
Estrategia

eoria
mbio

2. ¢Se encuentra el proyecto alineado con el enfoque tematico del Plan Estratégico del PNUD? (Entre las | 3
alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

s 3: El proyecto responde a una de las tres dreas de trabajo para el desarrolio® especificadas en el Plan 1
Estratégico; aborda al menos una de las dreas nuevas o emergentes®'; se ha incorporado en el disefio del
proyecto un analisis de los problemas; el marco de resultades y recursos (MRR) del proyecto incluye todos

los indicadores de producto (output) relevantes del Plan Estratégico (para seleccionar esta opcién, se debe
cumplir con fodas fas condiciones).

de

Evidencia

Ver Seccidn
V - Marco

resultados

30 4. Vias sostenibles hacia el desarrollo; 2. Gobernanza democratica inclusiva y efectiva; 3. Cimentar resiliencia
3 Tecnologias de produccion sostenibles, acceso a servicios de energia modernos y uso eficiente de la energia, gestién de los recursos naturales,
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» 2: El proyecio responde a una de las tres dreas de trabajo para el desarrollo’ especificadas en el Plan
Estratégico. El MRR del proyecto incluye al menos un indicador de producto del Plan Estratégico, s
corresponde (para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las condiciones).

 1: Aunque &l proyecto pueda responder a una de las tres dreas del frabajo de desamollo’ especificadas en el
Plan Estratégico, se basa en un enfoque sectorial que no aborda la complejidad de! problema de desarrollo,

esta opcidn si el proyecto no responde a ninguna de las tres dreas del trabajo de desarrallo incluidas en €l
Plan Estratégico.

El MRR no incluye ninguno de los indicadores relevantes del Plan Estratégico. También se debe seleccionar

actividades que responden especificamente a este andlisis de los temas de género, con indicadores que
miden y monitorean los resultados que contribuyen a la igualdad de género (para seleccionar esta opcion,
se debe cumplir con fodas las condiciones).

= 2: Se ha gjecutado un andlisis de los temas de género en el proyecio. El andlisis refigja las diferentes
necesidades, roles y acceso afcontrol de los recursos por parte de las mujeres y los hombres. Las
consideraciones de género estan integradas en las secciones sobre estrategia y desafios del desarrolio del
documento del proyecio. El marco de resultados incluye productos y actividades que responden
especificamenie a este andlisis de género con indicadores que miden y monitorean los resultados que
contribuyen a la igualdad de género (para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las
condiciones).

¢{El proyecto cuenta ¢ efectivamente la 3
participacion significativa de los grupos objetivoflas dreas geogréficas, centrandose con prioridad en
los excluidos y marginados? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al 1
proyecto.) Pueblos
» 3: Los grupos objetivo/las areas geograficas seleccionadas se especifican adecuadamente, priorizando a | indigena
los excluidos y/o marginados. Los beneficiarios se idenfificaran mediante un proceso riguroso de base | originario
empirica (si corresponde). El proyecto tiene una estrategia especifica para identificar, comprometer y | campesinos
asegurar la participacion significativa de los grupos objetivo/las areas geograficas seleccionadas a lo largo | Evidencia
de todo el proyecto lo que inciuye el monitoreo vy la toma de decisiones (por gjemplo, su representacidnen | Los  puebios
la Junta del Proyecto} (para sefeccionar esta opcion, se debe cumplir con fodas las condiciones). indigena
s 2: Los grupos objetivoflas dreas geogrdficas seleccionadas se especifican de manera adecuada, | originatio
pricrizando a los excluidos y/o marginades. El documento del proyecto establece claramente la forma de | campesinos
seleccionar, comprometer y asegurar la participacion significativa de los beneficiarios a lo largo de todo el | son
proyecto. (para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las condiciones). heneficiarics
« 1: No se especifican los grupos objetivo/las areas geograficas o no se pricrizan las poblaciones excluidas directos del
yfo marginadas. El proyecto no tiene una estrategia por escrito para identificar, comprometer o asegurar la Proyecto.
participacion significativa de los grupos objetivo/las dreas geogréficas a lo large de tedo el proyecto.
*Nota: En caso de seleccionar la opeidn 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacion de
gestién solida.
4. ¢Se utilizaron los conocimientos, las buenas practicas y las lecciones aprendidas del PNUD y de otros | 3 2
para informar el disefio del proyecto? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda
al proyecto.) 1
« 3: Sehan utilizado explicitamente los conocimientos y lecciones aprendidas (obtenidas por ejemplo a través Evidencia
de talleres de asistencia entre contrapartes semejantes), respaldadas por evidencia creible de Participacion
evaluaciones, politicas/estrategias corporativas y el seguimiento correspondiente, para desarrollar la teoria del
del cambio del proyecto y justificar ei enfoque utilizado por sobre otras alternativas. beneficiario
e 2: El disefio del proyecto menciona los conocimientos y lecciones aprendidas respaldadas por | principal en el
evidencia/fuentes, las que sientan las bases para la teoria de cambio del proyecto, pero no se utilizaron/no disefio del
bastan para justificar la seleccion de este enfoque por sobre las demas altemnativas. proyecto,
» 1: Hay escasa o ninguna mencion de los conocimientos y lecciones aprendidas que sientan las bases del | constatado a
disefio de! proyecto. Las referencias que se realizan no estan respaldadas empiricamente. través de
*Nota: En caso de seleccionar fa opcion 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacion de listas de
gestion sdlida. asistencia a
reuniones.
5. ¢El proyecto utiliza el analisis de temas de género en su disefio y responde a este analisis con medidas | 3 2
concretas para abordar las inequidades de género y empoderar las mujeres? (entre las alternativas 1 a
3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.) 1
e 3: Se ha realizado un analisis pariicipativo de los temas de género en el proyecto. El andlisis refleja las Evidencia
diferentes necesidades, roles y acceso a/control de los recursos por parte de las mujeres y las hombres, ¥ | yar seccidn |
ello estd plenamente integrado en el documento del proyecto. El proyecto establece prioridades concretas | peasafios del
para abordar las desigualdades de género en su estraiegia. El marco de resultados incluye productos y desarrollo

industrias extractivas, urbanizacion, seguridad ciudadana, proteccion social y gestion de los riesgos para lograr resiliencia
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» 1: El disefo del proyecio pusde mencionar, o no, informacion y/o datos sobre el impacto diferenciado de la
situacion de desarrollo del proyecto en materia género, mujeres y hombres, pero no se han identificado
claramente las restricciones y no se han considerado las intervenciones.

*Nota: En caso de seleccionar la opcion 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacion de
gestion sdlida.

6. ¢(Tiene el PNUD una ventaja clara para involucrarse en el rol previsto por el proyecto en relacién con los
asociados nacionales, otros asociados para el desarrollo y otros actores? (Entre las alternativas 1a 3,
seleccione la que mejor corresponda al proyecto.}

+ 3: Se ha realizade un andlisis de! rol de los ofros asociados en la temética de trabajo prevista para el
proyecto y hay evidencia creible que respalda la participacion propuesta del PNUD y los asociados en todo
el proyecto. Hay claridad sobre la forma en que los resultados alcanzados por los asociades pertinentes
contribuiran a un cambio a nivel de efecto (ocutcome) complementando los resultados previstos por el
proyecto. Si es importante, se han considerado opciones para la cooperacion Sur-Sur y Triangular, segin
corresponda (para seleccionar esta opcidn, se debe cumplir con todas las condiciones).2: Se han realizado
algunos andlisis sobre el rol de otros asociados en |la tematica de trabajo prevista para el proyecto y se han
encontrado relativamente poca evidencia a favor de la division de las labores propuesta entre el PNUD y
los asociados a lo largo del proyecto. Es posible gue no se hayan desarrollado plenamente las alternativas
de cooperacion Sur-Sur y Triangular durante [a fase de disefio del proyecto, incluso si se identificaron
operiunidades relevantes para hacerlo.

e 2: Se ha realizado cierto analisis sobre el rol de los otros asociados en la tematica que pretende abordar €
proyecto, y existe evidencia [imitada que respalda la participacién propuesta, asi como la division de tareas
entre el PNUD vy sus asociados en el proyecto. Durante el disefio del proyecto, no se han desarrollado
plenamente las opciones de cooperacidon Sur/Sur y Triangular aun cuandc se hubiesen identificado
oportunidades relevantes.

+ 1: No se ha efectuado un andlisis claro sobre el rol de los otros asociados en el drea en la que pretende
trabajar el proyecto, y existe evidencia relativamente limitada que respalda la participacion propuesta del
PNUD y sus asociados en el proyectos. Existe el riesgo de que el proyecto se superponga y/o no se coordine
con las intervenciones de los asociados en esta area. No se han considerado alternativas para la
cooperacion Sur-Sur y Triangular pese a su posible importancia.

*Nota: En caso de seleccionar la opeidn 1, deben especificarse las accicnes a tomar a nivel gerencial o una justificacion de

3 2

1

Evidencia

Ver seccién
VIl Arreglos
de gestion y
gobernanza

gestion solida.

ESTANDARES SOCIALES Y AMBIENTALES

7. ¢El proyecto busca promover el pleno respeto de los derechos humanos mediante la aplicacién de un
enfoque basado en derechos humanos? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor
corresponda al proyecto.)

» 3: Hay evidencia convincente de que &l proyecto busca promover la realizacidon de los derechos humanos,
en forma especifica a través del cumplimiento de las leyes y normas internacionales y nacionales
pertinentes en la tematica del proyecto. Se evaluaron e identificaron con rigurosidad los posibles impactos
adversos en €l gjercicio de los derechos humanos y se incorporaron las medidas de gestion y mitigacidn
adecuadas en el disefio y presupuesto del proyecto (para seleccionar esta opcién, se debe cumplir con
todas las condiciones).2: Alguna evidencia indica que el proyecio intenta promover el pleno respeto de los
derechos humanos. Se evaluaron e identificaron los posibles impactos adversos en el gjercicio de los
derechos y se incorporaron las medidas de gestion y mitigacion adecuadas en el disefio y presupuestoe del
proyecto.

s 2: Existe cierta evidencia de que el proyecto tiene por objetivo promover la realizacion de los derechos
humanos. Se identificaron y evaluaron segln correspondiese, los posibles impactos adversos scbre el
goce de los derechos humanos, y se incorporaron en el disefio y presupuesto de! proyecto medidas
apropiadas de mitigacion y gestion.

+ 1: No existe evidencia de que el proyecto intente promover la realizacion de los derechos humanos. Escasa
o ninguna evidencia apunta a que se hayan considerado los posibles impactos adversos sobre el goce de
los derechos humanos.

*Nota: En caso de seleccionar la opcion 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacion de
gestion sdlida.

3_ 3 2_

1

Evidencia

Ver anexo 2 -
Diagnéstico
social y
ambiental

8. ;Tomo en cuenta el proyecto las posibles oportunidades e impactos adversos en el medio ambiente
aplicando un enfoque preventivo? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al
proyecto.)

» 3: Existe evidencia creible de que se considerarcn como muy relevante y se integraron al disefio y
estrategia del proyecto aquellas oportunidades para mejorar la sostenibilidad ambiental e integrar los
vinculos entre la pobreza y el ambienie, Hay evidencia creible de que se han identificado los impactos
ambientales adversos y que se han evaluado rigurosamente con medidas de gestidn y mitigacion
incorparadas en el disefio y presupuesto del proyecto {para sefeccionar esta opcion, se debe cumplir con
todas las condiciones).2: Ninguna prueba indica que se tuvieran en cuenta las oportunidades para fortalecer
la sostenibilidad ambiental v los vinculos pobreza y medio ambiente. Algunas evidencias convincentes

3 2

1

Evidencia

Ver Anexo 2 -
Modelo de
diagnéstico
social ¥
ambiental
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apuntan a que se evaluaron los posibles impactos ambientales adverscs, si corresponde, y que se
incorporaron las medidas de gestién y mitigacion adecuadas en el disefio y presupuesto del proyecto.

¢ 2: No existe evidencia de que se hayan considerado las oportunidades para fortalecer la sostenibilidad
ambiental y los vinculos entre la pobreza y el ambiente. Hay evidencia creible de que se han identificado
los posibles impactos ambientales adversos, si fuese relevante, y se han incorporade al disefio y
presupuesto del proyecto medidas de gestién y mitigacién adecuadas.

* 1: No existe evidencia de que se consideraron las oportunidades de fortalecer la sostenibilidad ambiental
y los vinculos enfre la pobreza y el ambiente. Existe una evidencia limitada o nula de que se hayan
considerado ios posibles impactos ambientales adversos.

*Nota: En caso de seleccionar la opcion 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacion de
gestion sdlida.

9. ; Se ha realizado el Procedimiento de Diagndstico Ambiental y Social {(SESP por su sigla en inglés) para
identificar posibles impactos y riesgos sociales y ambientales? El SESP no se requiere para proyectos en los
gue el PNUD es solamente el Agente Administrativo yfo proyectos que incluyen Gnicamente informes, coordinacion

Si
()

No

de eventos, capacitacién, talleres, reuniones, conferencias y/o materiales de comunicacién y difusién de
informacion. [En caso afirmativo, incluya la lista de verificacion completa., Si no se requiere el SESP, expligue la
razon por la cual se le exime al proyecto de esta presentacion en la seccion correspondiente a la evidencia.]

Ver Anexo 2
Diagnéstico
social y
ambientat

10.;Cuenta el proyecto con un marco de resultados sélido? {Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que
mejor corresponda al proyecto.)

* 3: [a seleccion de productos (outputs) vy actividades del proyecto es de nivel adecuado vy esta relacionada
claramente con su teoria de cambio. Los productos vienen acompafiados de indicadores especificos,
medibles, realizables, realistas y en tiempos limitados (SMART), arientados a la obtencién de resultados, que
miden todos los cambios clave previstos e identificados en [a teoria de cambio, cada uno con sus fuentes de
datos creibles y metas y lineas de base con informacion, incluidos indicadores que toman en cuenta las
diferencias de género y estan desglosados por sexo, segln corresponda (para seleccionar esta opcion, se
debe cumplir con todas las condiciones).2: La seleccién de productos y actividades del proyecto es de nivel
adecuado, pero puede no cubrir todos los aspectos de su teoria de cambio. Los productos estan
acompafiados de indicadores SMART, orientados a la obtencion de resultados, pero las lineas de base, metas
y fuentes de datos aln pueden no estar especificados del todo. Algunos usan indicadoras que fienen en
cuenta las diferencias de género y estan desglosados por sexo, segln corresponda (para seleccionar esta
alternativa, todas las condiciones deben ser verdaderas).

+ 2: La seleccidon de productos y actividades del proyecto se encuentra en un nivel apropiado, aunque tal vez
no cubra todos los aspectos de la teoria del cambic de! proyecto. lLos productos se acompafian con
indicadores SMART orientados a los resultados, pero no se han especificado adn en su totalidad las lineas
de base, metas y fuentes de datos. Se utilizan en cierta medida los indicadores sensibles al género,
desagregadoes por sexo, cuando correspondiese (para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas fas
condiciones).

» 1: El marco de resultados no cumple con todas las condiciones especificadas en la seleccion "2" anterior.
Esto incluye: la seleccién de productos y actividades del proyecio no es de nivel adecuado y no se relacionan
de manera clara con su teoria de cambio; los productos no estan acompanados de indicadores SMART,
orientados a la obtencidn de resultados para medir el cambio esperado y no hay lineas de base ni metas con
datos; no se especifican las fuentes de los datos y/o los indicadores no son sensibles al género ni estan
desagregados por sexo.

*Nota: En caso de seleccionar la opcion 1, deben especificarse fas acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacién de gestién
sblida,

3

1
Evidencia

Ver seccion
V - Marco
de
resultados

11. ;Existe un plan de seguimiento y evaluacion integral, costeado y con fuentes y métodos de recoleccion
de datos especificados para permitir la gestion, el seguimiento y la evaluacién del proyecto basado en
evidencia?

Si
(2)

12. ;El documento del proyecto define claramente su mecanismo de gobernanza, incluida la composicion
prevista para su junta? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

e 3: El mecanismo de gobernanza del proyecto esta plenamente definido en términos de su composicion. Se
han especificado los individuos que ocuparan cada uno de los cargos (en especial, todos los miembros de
la junta del proyecto). Estos dltimos han aceptado sus roles y responsabilidades segun lo especificado en
los términocs de referencia de la junta y estos términcs se adjuntaron al documento del proyecto (para
seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las condiciones).2: El mecanismo de gobernanza de!
proyecio esta definido en & documento del proyecto; se mencionan instituciones especificas que ocupan
roles clave de gobernanza, pero es posible que aln no se determinen los individuos. El documento del
proyecto enumera las responsabilidades mas importantes de la junta del proyecto, director/gerente del

3

Evidencia

Ver seccion
VI -
Arreglos de
gestion y
gobernanza
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proyecto y de quienes estan a cargo del control de calidad (para sefeccionar esta alternativa, todas fas
condiciones deben ser verdaderas).

2: Se define el mecanismo de gobernanza del proyecto en el documento de proyecto; se observa que hay
instituciones especificas que juegan los papeles clave en la gobernanza, pero aln no se han especificado
los individuos. El Documento de Proyecto enumera las responsabilidades mas importantes de la Junta del
Proyecto, el director/gerente del proyecto, asi como los roles de aseguramiento de la calidad (para
seleccionar esta opcidn, se debe cumplir con todas las condiciones).

1: El mecanismo de gobernanza del proyecto se define muy vagamente en el documento del proyecto vy
solo se mencionan los cargos clave que se deben llenar en una fecha posterior. No se provee informacion
sobre las responsabilidades de quienes ocupan los cargos clave en el mecanismo de gobernanza.

*Nota: En caso de seleccionar la opcion 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacion de gestion

solida.

13. ¢ Se han identificado los riesges del proyecto y manifestado planes claros para gestionar y mitigar cada
uno de estos riesgos? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

» 3: Los riesgos relacionados con el logro de resultados se describen en detalle en el registro de riesgos del
proyecto, sobre la base de un analisis integral realizado conforme la teoria del cambio, las Normas Sociales
y Ambientales y su diagnéstico, el analisis de situacion, la evaluacién de las capacidades y otros analisis.
Existe un plan claro y completo para gestionar y mitigar cada riesgo (para seleccionar esta opcién, se debe
cumplir con todas las condiciones}.2: Se identifican los riesgos del proyecto en la plantilla inicial para el
registro de riesgos y se determinan las medidas de mitigacion para cada uno de estos.

2: Los riesgos del proyecto relacionados con el logro de los resultades han sido identificados en el primer
registro de riesgos del proyecto, con medidas de mitigacion identificadas para cada riesgo.

1: Algunos riesgos pueden haber sido identificados en el registro de riesgos inicial del proyecto, pero no
existe evidencia de su andlisis ni se han identificado medidas claras para mitigar el riesgo. También se
seleccionard esta opcion si los riesgos no han side claramente identificados y no se incluye en el documento
de proyecto ningun registro inicial de riesgos.

*Nota: En caso de seleccionar la opeidn 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial © una justificacion de gestion
solida.

3

1
Evidencia

Ver seccion
-
Resultados
y alianzas,
Riesgos y
supuestos

14 ; Se han mencionado como parte del disefio del proyecto medidas especificas para asegurar un uso de
los recursos que sea eficiente en funcion de los costos? Ello podra incluir: i) utilizacion del analisis de .
la teoria del cambio a fin de explorar las diferentes opciones para lograr los mejores resultados con los Si
recursos disponibles; ii) utilizaciéon de un enfoque de gestion de la cartera para mejorar la efectividad en (3) Ne (1)
funcion de los costos mediante sinergias con otras intervenciones; iii) operaciones conjuntas con otros
asociados (en seguimiento o adquisiciones, por ejemplo).
15. ¢ Existen planes explicitos para asegurar que el proyecto se vincule con otros proyectos e iniciativas Si
en curse, ya sea lideradas por el PNUD, nacionales o con otros socios, para lograr resultados mas No (1)
eficientes (¢ incluido, por ejemplo, los recursos compartidos o una entrega coordinada? (3)
16. ; Se justifica y respalda el proyecto con estimaciones validas? 3 2
» 3: El presupuesto del proyecio se confecciond a nivel de las actividades con fuentes de financiamiento 1
incluidas, y se especifica por el tiempo de duracién del proyecto en un presupuesto plurianual. Los costos : -
se respaldan con estimaciones vélidas, utilizando como vara de referenciacion proyectos o actividades Evidencia
similares. Se han estimado e incorporado en el presupuesto las implicancias en los costos de la inflacion | Ver seccion VI
o exposicion a la tasa de cambio de la moneda — Plan de
s 2: El presupuesto del proyecio se confecciond a nivel de las actividades con fuentes de financiamiento trabajo
incluidas, en cuanto haya sido posible, y se especifica para el tiempo de duracidn del proyecto en un plurianual
presupuesto plurianual. Los cosios se respaldan con estimaciones validas conforme la tasa vigente.
= 1: El presupuesto del proyecto no se especifica a nivel de actividad y/o quizds no se encuentre capturado
en un presupuesto piurianual.
17.¢ La Oficina de Pais esta recuperando totalmente los costos de implementacién del proyecto? 3 2
» 3: El presupuesto cubre todos los costos del proyecto atribuibles al mismo, incluida la gestion del programa 1
y los servicios de efectividad del desarrollo en relacién con la planificacion estratégica del programa de - -
pais, aseguramiento de la calidad, desarrolio de las actividades en tramite, incidencia a favor de las Evidencia
politicas, financiamiento, adquisiciones, recursos humanos, administracion, emisién de contratos, | Ver seccion Vil
seguridad, viajes, activos, servicios generales, informacién y comunicaciones, sobre la base de un costeo - Plan de
tota! de conformidad con las politicas vigentes del PNUD (es decir, la Lista Universal de Precios-UPL- o trabaijo
Lista Local de Precios - LPL), plurianual y
» 2: El presupuesto cubre fos costos significativos del proyecto atribuibles al mismo, sobre la base de las | condiciones de
politicas vigentes del PNUD (es decir, UPL, LPL) seguin comesponda. implementa-
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» 1: El presupuesto no prevé el reembolso de los costos directos del proyecto al PNUD. E! PNUD realiza un | cion del Fondo
stibsidio cruzado del proyecto v la oficina deberfa incidir para que se incluyan los costos directos del IBSA
proyecto {DFC) en cualguier revision del presupuesto del proyecto.

*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una jusiificacion de gestion

solida. El presupuesto se debera revisar a fin de reflejar en su totalidad los costos de implementacion antes de que se inicie &l

proyecto.

18. ;La modalidad escogida es la mas apropiada? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor | 3

corresponda al proyecto.)

¢ 3: Se han realizado las evaluaciones de los asociados en la implementacion segln los requerimientos 1
(evaluacién de capacidades, micro evaluacidon HACT) vy existe evidencia de que las opciones de Evidencia
modalidades de impiementacion se han considerado en forma detallada. Hay una fuerte justificacion para Ver seccion
elegir la modalidad seleccionada sobre la base del contexto de desarrollo (para seleccionar esta opcion, se | | — Arreglos
debe cumplir con todas las condiciones) de Gestion y

» 2: Se han realizado las evaluaciones de los asociades en la implementacion segln los requerimientos |  Gobernanza
(evaluacion de capacidades, micro evaluacion HACT) vy la modalidad de implementacion elegida es
coherente con los resultadeos de las evaluaciones.

+ 1: No se han realizado las evaluaciones requeridas, pero puede existir cierta evidencia de que se hayan
considerado las opciones de modalidades de implementacidn.

*Nota: En caso de seleccionar la opcion 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacion de

gestion solida.

19. Los grupos objetivo, priorizando las poblaciones marginadas y los excluidos que seran afectados por 3 2
el proyecto ;se han involucrado en el disefio del proyecto de un modo tal de abordar cualquier causa
subyacente de exclusién y discriminacién? 1

s 3: Existe evidencia creible de que se ha involucrado en el disefic del proyecic a todos los grupes objetivo, Evidencia

priorizando a las poblaciones marginadas y excluidas que participaran o se veran afectadas por el | Ver seccion
proyecto. Sus puntos de vista, derechos y cualquier limitacién existente se han analizado e incorporade | VIl — Arreglos
en el analisis de causa raiz de la teoria del cambio que busca abordar cualquier causa subyacente de | de gestion y
exclusion y discriminacion y la seleccion de intervenciones del proyecto. gobernanza,
+ 2: Existe cierta evidencia de que se ha involucrado en el disefic del proyecto a los grupos objetivo clave, roles y .
priorizando a las poblaciones marginadas y excluidas que participaran en el proyecto. Existe cierta responsabi-
evidencia de que los puntos de vista, derechos y cualquier restriceion han sido analizados e incorporados lidades
en el analisis de las causas estructurales de a teoria del cambio y la seleccidn de intervenciones del
proyecto.

¢ 1: No existe evidencia de que se haya involucrado en el disefio del proyecto a las poblaciones marginadas
y exciuidas que participaran en el mismo. No existe evidencia de que se hayan incarporado al proyecio
los puntos de vista, derechos y restricciones de las poblaciones.

*Nota: En caso de seleccionar la opcion 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerenclal o una justificacién de

gestién sdlida.

20. ;Realiza el proyecto actividades de seguimiento periédicas en tiempo y forma, cuenta con planes .
explicitos de evaluacion, e incluye las lecciones aprendidas (por ejemplo, a través de talleres de reflexion Si No
después de la accion o talleres de lecciones aprendidas), para informar las correcciones, si fuesen (1)
necesarias, en [a implementacién del proyecto? (3)

21. El marcador de género para los productos del proyecto se clasifica como GEN2 o GEN3, indicando que si No

el género se ha integrado plenamente en todos los productos del proyecto como minimo. !

*Nota: En caso de seleccionar "no", deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacion de gestién (3) (1)
sdlida. Evidencia

22, ¢Existe un plan de trabajo y presupuesto realista plurianual para asegurar que los productos se 3 2
entreguen en tiempo y formay dentro de los recursos asignados? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione
la que mejor corresponda al proyecto.) 1

s 3: El proyecto cuenta con un plan de trabajo y presupuesto realistas que cubren el proyecio por el tiempo Evidencia
de su duracién a nivel de actividad, para asegurar que los productos se entreguen en tiempo y forma ¥ | Ver secciones
dentro del margen de los recursos asignados. V — Marco de

e 2: El proyecto tiene un plan de trabajo y presupuesto que cubren la duracién del proyecio a nivel de | resultados y
productos. VIl - Plan de

s _1: El proyecto no cuenta adin con un plan de trabajo y presupuesto que cubran la duracién del proyecto. ltrqbajo |

plurianua
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23. ; Los asociados nacionales han dirigido o participado proactivamente en el disefio del proyecto? (Entre
las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

¢ 3: Los asociados nacionales se apropiaron plenamente del proyecto y lideraron el proceso de desamallo del
proyecto junto con el PNUD.

« 2: El proyecio fue desarrollado por el PNUD, en estrecha colaboracion con sus asociados nacionales.
» 1: El proyecto fue desarrollado por ¢l PNUD con participacion limitada o nuta de los asociados nacionales.

3

1

Evidencia

Ver seccion V
— Marco de
resultados

24, ;Se han identificado las instituciones y sistemas clave y existe alguna estrategia para fortalecer las
capacidades especificas/integrales sobre la base de las evaluaciones de capacidades realizadas? (Entre
las alternativas 1 a 4, seleccione la que mejor corresponda al proyecto):

« 3: El proyecto tiene una estrategia integral para fortalecer las capacidades especificas de las instituciones
nacionales sobre la base de una evaluacién de las capacidades detallada y ya completada. Esta estrategia
incluye un enfogque de monitoreo periddico de las capacidades nacionales, utilizando indicadores claros y
métodos rigurosos para la recoleccién de datos, y el ajuste de la estrategia para fortalecer las capacidades
nacionales de un modo acorde.

+ 2.5: Se ha completado una evaluacién de las capacidades. El documento de proyecto ha identificado
actividades que se realizaran para fortalecer las capacidades de las instituciones nacionales pero dichas
aclividades no son parte de una estrategia integral para moniterear y fortalecer las capacidades nacionales.

¢ 2! Se planea realizar una evaluacion de las capacidades luego de iniciado el proyecto. Hay planes para
desarrollar una estrategia a fin de fortalecer las capacidades especificas de las instituciones nacionales
scobre la base de los resultados de la evaluacién de las capacidades.

+ 1.5: Semencionan en el documento de proyecto las capacidades de las instituciones nacionales que deben
fortalecerse a través del proyecto, pero no se planifica evaluacion de capacidades ni estrategia de desarrollo
especifica.

+ 1: No se han realizado ni se prevé la realizacion de las evaluaciones de capacidades. No existe estrategia
alguna para el forfalecimiento de las capacidades especificas de las instituciones nacionales.

4

3

2

1

0

Evidencia
Ver seccion V —

Marco

de

resultados

25, ; Existe una esfrategia clara en el proyecto que especifique de qué manera el proyecto aprovechara en
la mayor medida posible los sistemas nacionales (es decir, adquisiciones, seguimiento, evaluaciones,
ete.)

Si
(3)

No
(1)

26. ;Existe un arreglo/plan de salida gradual para la etapa de transicion, desarrollado con las partes
interesadas clave a fin de sostener o escalar los resultados (incluida la estrategia de movilizacién de
recursos)?

Si
(3)

No (1)
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Adjunto 1 del SESP. Lista de verificacién del diagndstico de los riesgos sociales y ambientales

Principio 1: Derechos humanos . Respuest

a
{Si/Na})
1. éPuede el proyecto traducirse en impactos adversos relativos al disfrute de los derechos humanos {civiles, NO

polfticos, econémicos, sociales o culturales) de la poblacién afectada y particularmente de los grupos
marginados?

2. ¢Hay alguna probabilidad de que el provecto tenga efectos adversos en materia de desigualdad o NQ
discriminacién para las poblaciones afectadas, particularmente de las personas que viven en pobreza o
grupos o individuos marginados o excluidos?34

3. ¢Es posible que el proyecto restrinja la disponibilidad, la calidad y el acceso a los recursos o servicios basicos, NO
en particular para los grupos o individuos marginados?

4. ¢ Existe alguna probabilidad de que el proyecto excluya a posibles actores claves afectados, en particular a NO
grupos marginados, de participar plenamente en decisiones que los afectan?

5. ¢Hay algiin riesgo de que los garantes de derechos no tengan la capacidad necesaria para cumnplir con sus NO
obligaciones en este proyecto?

6. ¢Hay algln riesgo de que los titulares de los derechos no tengan la capacidad de reivindicar sus derechos? NO

7. Habiendo tenido la oportunidad de hacerlo, é{las comunidades o individuos locales han planteado NO

inquietudes en materla de derechos humanos con respecto al proyecto durante el proceso de
involucramiento de los actores claves?

8. éHay algin riesgo de que el proyecto agrave conflictos o genere violencia entre comunidades e individuos NO
afectados?

Principio 2: igualdad de géneroy empoderamiento de la-mujer. - i

1. éExiste alguna probabilidad de que el proyecto que se propone tenga u‘npactos adversos sobre ja lgualdad NO
de género y/o la situacién de mujeres y nifias?

2. ¢ Potencialmente, el proyecto podria reproducir situaciones de discriminacién contra la mujer scbre la base NO

de su género, especialmente con respecto a la participacién en el disefio y la implementacién y acceso a
oportunidades y beneficios?

3. ¢ Los grupos/lideres mujeres han planteado inquietudes en materia de igualdad de género en relacidn con el NO
proyecto durante el proceso de involucramiento de los actores claves y estas se han incorporado en la
propuesta general del proyecto y en la evaluacién de los riesgos?

4, éLimitard el proyecto fa habilidad de las mujeres de usar, desarrollar y proteger los recursos naturales, NO
tomando en cuenta los distintos roles y posiciones de hombres y mujeres en el acceso a bienes y servicios
ambientales?

Por ejemplo, las actividades podrian desembocar en lo degradacion o agotamiento de los recursos naturales
en comunidades que dependen de estos recursos para su sustento y bienestar.

Principio 3: Sostenibilidad ambiental: Las preguntas referidas al diagndstico.de los riesgos ambientales se incluyen

en fas preguntas relacionadas con el estandar especifico a-.continuacién,

Estandar 1: Conservacion de la biodiversidad y gestidn sostenible de los recursos naturales
1.1 iPodria el proyecto afectar adversamente los habitats {por ejemplo, habitats modificados, naturales y NO
criticos) y/o en los ecosistemas 0 los servicios que  estos prestan?

Por ejemplo, a través de la pérdida, la conversion, lo degradacion o lo fragmentacién de los habitats y los
cambios hidrolégicos.

1.2 ¢Se encuentran algunas de las actividades propuestas para el proyecto dentro de hébitats criticos y/o zanas NO
ambientalmente sensibles o sus alrededores, incluidas dreas protegidas legalmente {por gjemplo, reservas
naturales, parques nacionales), zonas cuya proteccion ha sido propuesta o areas reconocidas como tal por
fuentes validadas y/o pueblas indigenas o comunidades locales?

1.3 ¢Involucra el proyecto cambios en el uso del suelo v los recursos que podrian afectar adversamente los NO
habitats, los ecosistemas y/o los medios de sustento? {Nota: Si se deben aplicar restricciones y/o limitaciones
de acceso a las tierras, vea el Estdndar 5).

1.4 ¢Las actividades del proyecto plantean riesgos para especies en peligro de extincion? NO

3 No se admite fa discriminacién por razones de razs, etnia, género, edad, idioma, discapacidad, orientacion sexual, religién, opinidn politica o de otro tipo, origen
nacional, social o geogréfico, propiedad, nacimiento u otro estado, incluido como indigena o miembro de una minoria. Se entiende que las referencias a "mujeres y
hombres” u otros similares incluyen a hombres y mujeres, nifios v nifias, y otros grupos discriminados sobre la base de su identidad de género, como personas
transgénero o transexuales.
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1.5 {El proyecto plantea el riesgo de introduccién de especies exdticas invasivas? NO

1.6 ¢Involucra el proyecto la cosecha de bosqgues naturales, desarrollo de plantaciones o reforestacién? NC
1.7 éInvolucra el proyecto la produccién y/o cosecha de poblaciones de peces u otras especies acuaticas? NO
1.8 éInvolucra el proyecto la extraccién, el desvio o la acumulacion significativa de aguas superficiales o S35
subterraneas?
Por ejemplo, construccion de represas, embaises, desarrolfo de cuencas fluviales, extraccion de aguas
subterrdneos.
1.9 éInvolucra el proyecto el uso de recurso genéticos [es decir, recoleccidn y/o cosecha, desarrollo comercial)? NO
1.10 ¢Plantea el proyecto preocupaciones ambientales transfronterizas o mundiales potencialmente adversas? NO
1.11  {Redundara el proyecto en actividades de desarrollo secundarias o relevantes que podrian desembocar en NO

efectos sociales y ambientales adversos, 0 generard impactos acumulativos con otras actividades actuales o
que se estan planificando en la zona?

Por ejemplo, un camino nuevo o través de zonas forestadas producird impactos socioles y ambientoles
adversos directos (entre otros, tala forestal, movimientos de tierra, posible reubicacién de habitantes). El
camino nuevo también puede facilitar lo usurpacion de terrenos de parte de colonos ilegales o propiciar la
instalacion de recintos comerciales no plenificados o lo largo de la ruto, incluso en zonas potencialimente
sensibles. Se trata de impactos indirectos, secundarios o inducidos que se deben considerar. Ademds, si se
planifican actividades similares en la misma drea forestoda, deben considerarse los impactos acumulativos
de multiples actividades {inciuso si no forman parte del mismo proyecto).

Estandar 2; 'M'itfgacién'y adaptacion al cambio climatico.

21 ¢El proyecto que se propone producira emisiones considerables®® de gases de efecto invernadero o agravara NO
el cambio climdtico?

2.2 éLos posibles resultados del proyecto serdn sensibles o vulnerables a posibles impactos del cambio |
climdtico?

2.3 ¢Es probable que el proyecto que se propone aumente directa o indirectamente la vulnerabilidad social y NO

ambiental al cambio climatico ahora o en el futuro {conocidas también como practicas inadaptadas)?
Por ejemplo, los cambios en la planificacion del uso del suelo pueden estimular fa urbanizacion ulterior de
terrenos inundables, posiblemente aumentando lo vuinerabilidad de lo poblacion ol cambio climdtico,
especialmente a las inundaciones

‘Estdndar 3: Seguridad'ﬁ salud de la comunidad y condiciones faborales . .- _';;_3 e

3.1 ¢Algunos elementos de la construccidn, la operacidn o el desmantetamiento del proyecto implicaria posibles NO

riesgos para la comunidad local en materia de seguridad?
3.2 {El proyecto plantea posibles riesgos para la salud y la seguridad de la comunidad debido al transporte, el NO

almacenamiento, el uso y/o la disposicién de materiales peligrosos (por ejemplo, explosivos, combustibles y
otros productos quimicos durante la construccion y fa operacidn)?

3.3 ¢El proyecto involucra obras de infraestructura a gran escala (por ejemplo, embalses, caminos, edificios)? NO

34 ¢éLas fallas de componentes estructurales del proyecto plantean riesgos para la comunidad {por ejemplo, el NO
colapso de edificios o infragstructura)?

3.5 éSerd el proyecto que se propone sensible a terremotos, subsidencia, deslizamientos de tierra, erosion, NO
inundaciones ¢ condiciones climéaticas extremas o redundard en una mayor vulnerabilidad a ellos?

3.6 ¢{El proyecto redundara en un aumento de los riesgos sanitarios [por ejemplo, enfermedades transmitidas NO
por el agua u otros vectores o infecciones contagiosas como el VIH/Sida?

3.7 ¢ El proyecto plantea posibles riesgos y vulnerabilidades relacionados con la y la seguridad salud ocupacional NO

debido a peligros fisicos, quimicos, bicidgicos y radiolégicos durante las fases de construccion, operacion y
desmantelamiento?

3.8 ¢El proyecto apoya empleos o medios de sustento que pueden contravenir normas laborales nacionales e NO
internacionales (como principios y normas de convenios fundamentales de la OIT)?
3.9 éComprende el proyecto personal de seguridad que puede plantear un posible riesgo para la salud y la NO

seguridad de las comunidades y/o individuos {por ejemplo, debido a la falta de capacitacion o
responsabilidad adecuadas)?

35 El proyacto prevé la perforacién de pozos en dreas de recarga hidrica anual para consumo humano y animal.

36Respecto del CO2, "emisiones considerables” significan en general mas de 25.000 toneladas por afio (de fuentes directas e indirectas). [La Nota orientativa sobre
mitigacidn y adaptacion al cambio climatico provee informacidn adicional sobre emisiones de GEI}.
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Estandar 4: Patrimonio cultural

4,1 ¢Resultard el proyecto que se propone en intervenciones que podrian afectar negativamente sitios, NO
estructuras u objetos de valor histdrico, cultural, artistico, tradicional o religioso o patrimonio cultural
intangible (por ejemplo, conocimientos, innovaciones, practicas)? {Nota: Los proyectos destinaos a proteger
y conservar el Patrimonio cultural también pueden tener impactos adversos inesperados}.

4.2 {Propone el proyecto el uso de formas tangibles y/o intangibles de patrimonio cultural para fines NO
comerciales u otros?

Estdndar 5: Desplazamiento y reasentamiento

51 éInvolucra el proyecto desplazamiento fisico total o parcial y transitorio o permanente? NO

5.2 i Existe alguna posibilidad de que el proyecto derive en desplazamiento econémico (per ejemplo, pérdida de NQ
activos o acceso a recursos debido a la adquisicion o restricciones de acceso a la tierra, incluso sin que exista
reubicacidn fisica)?

53 iExiste el riesgo de que el proyecto provoque desalojos forzados?37? NO

5.4  (¢Existe alguna posibilidad de que el proyecto que se propone afecte sistemas de tenencia de la tierra y/o NO
derechos comunitarios a la propiedad/derechos consuetudinarios a la tierra, los territorlos y/o los recursos?

‘Estandar 6: Pueblos indigenas

6.1 éHay puehlos indigenas en el drea del proyecto (incluida el 4rea de influencia del proyecto}? Sl

6.2 éExiste la probabilidad de que el proyecto o partes de él se ubiquen en tierras y territorios reivindicados por SI
pueblos indigenas?

6.3 éPadria el proyecto que se propone afectar los derechos, las tierras y los territorios de pueblos indigenas NO
{independientemente de si dichos pueblos tienen titulos de propiedad legales sobre dichos terrenos)?

6.4 ¢Han faltado consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir el consentimiento previo, libre e NO

informado sobre temas que podrian afectar los derechos e intereses, las tierras, los recursos, los territorios
y los medios de subsistencia tradicionales de los pueblos indigenas involucrados?

6.4 élmplica el proyecto que se propone el uso y/o el desarrollo comercial de recursos naturales en tierras y NO
territorios refvindicados por pueblos indigenas?

6.5 {Existe |la posibilidad de que se produzcan desalojos forzados o el desplazamiento econdmico o fisico total o NO
parcial de pueblos indigenas, incluido a través de restricciones de acceso a tierras, territorios y recursos?

6.6 {Afectara el proyecto negativamente las prioridades de desarrollo de los pueblos indigenas, tal y como ellos NO
las definen?

6.7  ¢Podria el proyecto afectar las formas de vida tradicionales y la supervivencia fisica y cultural de los puebios NO
indigenas?

6.8 éPodria el proyecto afectar el patrimonio cultural de los puehlos indigenas, incluido a través de la NO

comercializacidn o uso de sus conocimientos y pricticas tradicionales?

Estanidar 7: Prevencion de la contaminacién yuso eficiente delos recursos

7.4 {Podria el proyecto redundar en la emision de contaminantes al medioambiente debido a circunstancias NO

rutinarias y no rutinarias, con el potencial de causar impactos adversos locales, regionales y/o
transfronterizos?

7.2 (Podria el proyecto que se propone redundar en la generacién de desechos (tanto peligrosos como no NO
peligrosos)?

7.3 {Podria el proyecto que se propone involucrar fa fabricacion, comercializacidn, liberacion y/o uso de NO

productos quimicos y/o materiales peligrosos? ¢{Propone el proyecto el uso de productos o materiales
quimices prohibidos internacionalmente o sujetos a procesos de eliminacidn gradual?
Por ejemplo, DDT, PCB y otros productos quimicos que estdn incluidos en convenios internacionales como el
Convenio de Estocolmo sobre Contaminantes Orgdnicos Persistentes v o el Protocolo de Montreal,

7.4 ¢Involucra el proyecto que se propone |a aplicacidn de pesticidas que pueden tener efectos negativos sobre NO
el medioambiente o la salud humana?
7.5 ¢Incluye el proyecto actividades que requieran el consumo de cantidades considerables de materias primas, NO

energia y/o agua?

37 | os desalojos forzados incluyen acciones y/u omisiones que implican el desplazamiento obligado ¢ involuntario de individues, grupos o comunidades de su hogar y/o
tierras y recursos comunitarios que ocupaban o de los cuales dependen, dejando de ese modo al individuo, grupo o comunidad sin la capacidad de vivir o trabajar en
una vivienda, residencia o ubicacion en particular, sin proveer ni permitir el acceso a formas adecuadas de proteccidn legal u otras.
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Anexo 3: Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales posiciones
gerenciales

La Junta Directiva del Proyecto es el ente maximo y serd responsable de la toma de decisiones
estratégicas, aprobar los planes de trabajo e informes anuales del proyecto, y tendra arbitraje en
cualquier conflicto dentro del proyecto o negociaréd una solucion a cualquier problema con las partes
extemas.

Durante la primera reunion se confirmaran la composicion, responsabilidades y normas de
funcionamiento de la Junta.

La Junta se reunird minimamente dos veces al afio y, ademas, podria ser convocada de manera
extraordinaria a peticién de cualquiera de sus miembros.

Serén parte de la Junta PNUD, FEGABENI y los beneficiarios.
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Anexo 4: Listado de asociaciones de ganaderos afiliadas a FEGABENI

1
2
3
4
5.
6.
7
8
9
1

0

Fuente:

Anexo 5
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Reyes 11. Loreto 22, Magdalena
Junrreno 12. Cercado 23. Baures
Santa Rosa 13. Cocharcas 24 _El Carmen
San Borja 14. San Joaquin 25. Bella Vista
Rurrenabaque 15. San Ramon 26. Huacaraje
San Ignacio 16. Santa Ana 27. Riberalta
San Francisco 17. José A. Palacios 28. Guayaramerin
San Lorenzo 18. Exaltacién 29. ASOCEBU
Desengaio 19. Rapulo 30. CERMA

. Marban 20. El Perd

21. Yata
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Anexo 6: Clasificacion de los productores ganaderos del Departamento del Beni por categoria

Categoria Rango en cabezas Productores Y
Grande Mas de 2.501 cabezas 228 3,23%
Mediano De 501 a 2.500 cabezas 792 11,23%
Pequefio Menos de 500 cabezas 6.035 85,54%
Total 7.055 100,00%

Fuente: Catastro agropecuario SENASAG - FEGABENI

Anexo 7: Beni - participacion en el Producto Interno Bruto, segtin actividad econémica (en porcentaje)

Descripcion 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 ; 2011 | 2012 | 2013 | 2014(p)
PRODUCTO INTERNG | 100 100 | 160 100 100| 100 | 100 | 100| 100 100| 100 100 ( 100 | 10C 100
BRUTO (a precios mercado)

Derechos  s/importaciones, 32 29 31 28 28 4( 44| 53 5.2 4] 39: 45| 51 52 52
IVA nd, IT y otros Imp.
PRODUCTO INTERNO | 968 | 971} 969 | 97.4| 97.2 96| 956 | 94,7 | 948 96| 96,1 955 8949 | 948 94,8
BRUTOQ (a precios basicos)
1. Agricultura, Silvicultura, | 32,5 331 331 336 33,2| 322 31| 30,3 30,8| 206 29,4 | 286 | 296 | 29,6 28
Caza y Pesca
- Producios Agricolas no 38 3,7 38 3,6 39 36 [ 6 55| 57| 49 4,7 5 53 5
Industriales
- Productos  Agricolas 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 02| 02 02| 02| 01 0,1 0,1 0,1 0.1
Industriales
- Productos Pecuarios 229 233)| 235| 235 231 | 229 | 201 | 189 | 193! 17,5} 17,7 | 16,9 | 16,9 | 16,9 16,3
- Silvicultura, Caza vy 5,6 5,7 56 6,3 [ 55 4.7 5,3 5,8 6,3 6,6 6,9 75 7.2 6,6
Pesca
2. Extraccion de Minas vy 21 2 2.1 2 1,8 2,2 29 3,5 4.9 3 3.5 39 28 2,7 24
Canteras
- Minerales Metalicos y no 2,1 2 21 2 1,8 2,2 29 35 4.9 3| 35| 39| 28 2.7 2.4
Metalicos
3. Industrias | 15,7 | 155 155 156 152 156 | 146 | 16,7 | 16,7 | 16,6 | 16,5 [ 16,1 16| 15,8 16,5
Manufactureras
- Alimentos 12] 11,91 11,8 12| 11,56 12 11,4 131 13,1 13,1 | 131 | 128 | 26| 125 12,3
- Bebidas y Tabaco 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0.1 0,1 0,1 0.1 0.1 0.1 0,1 0,1 0,1
- Texiles, Prendas de 1,7 1,7 1.7 1,6 1,7 1.6 1.4 1,5 4 1,2 11 1,1 1 1 1
Vestir y Productos del Cu
- Madera y Productos de 0,7 0,7 0,7 07 07| o7 0,6 0,7 07| o7 07| 06] 07 0,6 0.6
Madera
- Productos de Mingrales 08 0,7 07 0,7 08| o8| 08| 09 1.1 1.1 1,2 1.2 1,2 1,2 1.2
no Metalicos
- Otras Industrias 04 05| 05 0.5 05| 05| 04| 05 04| 04| 04| 04) 04| 03 03
Manufactureras
4_Electricidad, Gas y Agua 1,2 1,2 1,3 1,4 1,4 1,4 1,2 1.3 1.2 1,2 1,2 11 11 11 1,2
5. Construceién 4.3 4,1 3.1 1.9 2 2] 36| 3.7 34| 36| 38| 39| 42 44 4.6
6. Comercio 10,1 | 1041 10 69| 104[106] 981 11,3 M8} M4 M7 [ 1.7 114 111 10,9
7. Transporie, 4,6 48| 4,7 5.1 5| 5.1 437 4,5 3.9 4| 38| 38| 38| 3.8 39
Almacenamiento ¥
Comunicacicnes
- Transporte y 29 3 3 33 32| 33| 28| 29 25| 27y 27| 27) 28| 28 29
Almacenamiento
- Comunicaciones 17 1,8 1,7 1,8 18| 1.8 1,5 1,6 1.4 13| 12| 1.1 1 1 09
8. Establecimientos 8.4 77 7.8 7.5 72| 74| 63 7.4 721 71 69| 66| 76| 7.8 8.3
Financieros, Seguros,
Bienes
- Servicios Financieros 21 1.5 1.8 1.7 14| 18 1.4 2 23| 22| 22| 21 281 31 3.7
- Servicios a las Empresas 24 2,2 1,9 1,6 1,5 1.9 1,3 1,4 1.4 13 1,2 11 i2 1.1 1.1
- Propiedad de Vivienda 39 4,1 41 4,2 421 43| 38 4 36| 36| 35| 34| 36| 36 3.6
9. Servicios Comunales, 43 43| 44 4,3 44| 43| 37 4 37| 37| 36| 36| 37| 37 3,7
Sociales, Personales y Dom
10. Restaurantes y 31 3 3.2 3.2 32| 31 26| 28 27| 28| 27| 28| 25| 25 2,5
Heteles
11.  Servicios de la| 124 127 | 13,3 | 143 | 148 13,5 17| 11,1 | 106| 5.1 154 | 155 | 148 | 154 16,8
Administracién Publica
Servicios Bancarios -1,8 1,3 -1.5 14 1,3 -4 13) 1,8 21 2! 24| 19} 25| -26 -3
Imputados

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica
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Anexo 8: Beni - Grupo ocupacional

Departamento GRUPO OCUPACIONAL
Municipio Trabajadoralor  Trabajadores agricolas, Trabajadores de la Otros grupos
de los servicios pecuarios, forestales y construccion, ocupacionales
y vendedores pesqueros industria
manufacturera y otros
oficios
BOLIVIA 20,4 27,2 18,1 34,3
BENI 19,0 26,1 18,0 37,0
Trinidad 246 59 21,7 47,9
San Javier 57 58,8 6,9 28,5
Riberalta 20,1 14,9 20,6 44,4
Guayaramerin 26,8 17,1 21,0 35,0
Reyes 13,1 44,0 15,1 27,8
San Borja 14,6 47,7 13,3 24,4
Santa Rosa 14,8 443 14,6 26,6
Rurrenabaque 20,2 30,7 16,8 32,3
Santa Ana de 15,6 35,2 15,2 341
Yacuma
Exaltacion 7.6 61,5 9,7 21,2
San Ignacio 12,2 43,9 15,0 28,9
Loreto 51 65,9 6,8 222
San Andrés 9,8 58,7 8,9 21,7
San Joaquin 14,0 37,6 17,4 31,0
San Ramén 15,2 34,9 16,6 33,3
Puerto Siles 6,0 56,9 11,0 26,1
Magdalena 15,4 37,7 18,6 28,3
Baures 10,3 45,9 12,9 30,8
Huacaraje 8,8 449 15,1 311
No incluye a la poblacién que reside habitualmente en el exterior.
Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas
Anexo 9: Personal dependiente de la ganaderia en el Departamento del Beni
o : | Administradores | Capataces Peones | - Eventuales | Total
Categoria | . uP PERxUP Famili
ar o Total |PERxUP | Total | PERXUP | Total |PERxUP | Total a’:‘s')'as Personas
Grande 158 3,50 79 1,00 158 10,00 1.580 10,00 [ 1.580 3.397 16.985
Mediano 1.486 0,25 372 1,00 1.488 3,00 4.458 3,00| 4.458 10.774 |  53.868
Pequeiio 1.765 - - - - 2,00 3.530 1,00 | 1.765 5.285 26.475
Familiar 4.899 - - - - - - - 4.899 |  24.495
Total 8.308 451 1.644 9.568 7.803 24,365 | 121823

(1) UP: Unidad Productiva
(2) PERxUP: Personas por Unidad Productiva

Fuente: Catastro Agropecuario SENASAG - FEGABENI, 2004

(3) Nota: Se calcula 5 personas por familia (Algunas personas no viven en forma permanenie en el campo)
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Anexo 10: Mapa de pueblos originarios por poblacion

E 1
e R i T eI

" Fuente: PTDI 2016 — 2020 BENI

Anexo 11: Procedencia del agua en viviendas en el Departamento del Beni

' Principalments, de donde Tota:'f,;:?";qu_ urbamo | Rural
P'T“‘.‘?_“ e el?g_ua_ que -_u.tili.zan, Casos % Cas.os % Casos %

Caneria dered 38.774 41,3 35211 51,33 3.563 14,09
Pileta publica 6.820 7.26 5.729 8,35 1.001 4,31
Carro repartidor (aguatero} 5,199 5,54 5.148 7,5 51 0,2
Pozo o noria con bomba 10.165 10,83 5.989 8,73 4.176 16,51
Pozo o noria sin bomba 21.631 23,04 | 13.988( 20,39 7.642 30,22
Lluvia, rio, vertiente, acequia 7.700 82 825 1,2 6.875 27,18
tago, laguna, curichi 3.601 3,84 1.707 2,49 1.894 7,49
Total 93.890 100 | 68.598 - 100 25.292 100

Fuente: Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2012, Instituto Nacional de Estadisticas {INE}
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Anexo 13: Mapa de riesgo de inundaci6én por subregiones
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Fuente: PTDI 2016 — 2020 Beni

Anexo 14: Mapa de sequia agricola septiembre — Departamento de Beni
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Anexo 15: Vulnerabilidad a la inseguridad alimentaria por municipio 2003 al 2006

® Afio 2003 ® Afio 2006
Fuente: PMA, UDAPE, 2008, Diagndstico, modelo y atlas municipal de seguridad alimentaria en Bolivia

Anexo 16: Beni — Poblacion total por sexo y condicion de pobreza, Censos 2001 y 2012

Departamento 2001 2012
y condicién Total Mujer Hombre  Total Mujer Hombre
de pobreza
Beni 345.310 167.951 177.359 404.733 198.369 206.364
Pobre 82.838 42257 40.581 228344 100.272 119.072
No pobre 262.472 125.894 136.778 176.3890 -89.097 87.292

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica
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Anexo 17: Resumen de pérdidas por Asociacion en las inundaciones de 2014

Pérdida por asociacion

No. Asociacion Provincia Municipio (en USD)
1 Reyes José Reyes 8.861.763
Ballivian
2 Junrrenc José San Borja
Ballivian
3 Santa Rosa José Santa Rosa 23.603.157
Ballivian
4 San Borja José San Borja 26.056.336
Ballivian
5 Rurrenabaque José Rurrenabaque 1.393.472
Ballivian
B San Ignacio Moxos San Ignacio 11.706.229
7 San Francisco  Moxos San Ignacio 9.920.126
8 San Lorenzo Moxos San Ignacio 4.414.011
9 Desengano Yacuma Santa Ana 8.227.739
10 Marban Marban San Andrés 13.872.166
11 Loreto Marban l.oreto 14.113.780
12 Cercado Cercado Trinidad 26.864.565
13 Cocharcas Mamaoré San Ramon
14 San Joaguin Mamoré San Joaquin 15.189.543
15 San Ramén Mamoré San Ramén 18.156.017
16 J. A. Palacios  Yacuma Santa Ana
17 Santa Ana Yacuma Santa Ana 36.791.986
18 Exaltacion Yacuma Exaltacién 20.041.161
19 Rapuio Yacuma Santa Ana
20 Ef Per(i Yacuma Exaltacion 9.757.844
21 Yata Ballivian Santa Rosa 2.890.014
22 Magdalena Iténez Magdalena 6.441.549
23 Baures [ténez Baures 4.962.661
24 El Carmen Iténez Huacaraje
25 Bella Vista lténez Huacaraje
26 Huacaraje lténez Huacaraje 5.766.594
27 Riberalta Vaca Diez Riberalta 1.720.358
28  QGuayaramerin Vaca Diez Guayaramerin 1.985.630
29  ASOCEBU
3¢ CERMA
TOTALES 272.836.702

Fuente: FEGABENI

Anexo 18: Resumen de pérdidas por sequia e incendios al mes de agosto de 2016
(expresado en Délares americanos)

Items i Ush
Infraestructura pecuara 6.155.600,00
Maguinaria y equipo 336.783,82
Muerte de animales 6.877.125,66
Pérdida de peso en la comerdializacion 15,761.482,91
Pérdida de peso en el hato general 92.615.551,28
Abortos y muerte de neonatos 3.180.242,90
Pasturas 6.715.200,00
Total pérdidas - | 131.641.986,57

Fuente: FEGABENI
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Anexo 19: Teoria del cambio
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créditos pars Produccién pimaris Produceion pecuariz ;S £n inungaciones desecadas ansequia | %
mecanizer f2 sinvzlor agregado vulnzrasl d FE ? y SN
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¥ vwoF S/ i
B / " p \
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f;}; frs
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juridica sobre los asociados de continua para ks productiva mediante el durante las preparetivos pare iz
tierras FEGABENI seguridad alimensaria 2ccess al agua majorada sequias recuperation post sequia
£
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Fuente: Elaboracion PNUD (2017)
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Anexo 20: Esquema de aguas subterraneas

uente: gs:llaguasgatagomcas.comlgeograﬁalaguas—subterranea
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Anexo 21: Cronograma de perforacién de pozos por grupo de trabajo

Semana Grupo F.?Fha:de Fgcha de Provincia Asociation Municipio ljo.dg | ‘Observaciones -
7] ingreso BEraso pozos |
1 Gl Cercado Cercado 3
2 G1 Cercado Trinidad 2
3 Gl Cercado San Javier 2
4 G1 Marban Loreto 3
5 Gl Marban Loreto 2
6 Gl Marban Marban 3
7 G1 Marban San Andrés 2
i ' L | 0§ Mantenimierito
9 G2 Moxos San Ignacio 3
10 G2 Moxos San Lorenzo 3
11 G2 Moxos San Francisco 3
12 G2 Moxos San Ignacio 2
3 - s aia e o Mantenimienta
i4 G3 Yacuma santa ana 3
15 G3 Yacuma santa ana 2
16 G3 Yacuma agustin palacio 3
17 G3 Yacuma rapulo 3
18 G3 Moxos desengaiio 3
19 G3 Yacuma el peru 3
20 . S . 0. { Mantenimiento
21 G4 Ballivian San Botja 3
22 G4 Ballivian San Borja 2
23 G4 Ballividan Junreno 3
24 G4 Ballividn Rurrenabaque 3
25 G4 Ballivian Rurrenabaque 2
26 G4 Ballivian Reyes 3
27 G4 Ballividn Reyes 2
28 G4 Ballividn Santa Rosa 3
28 G4 Ballividn Santa Rosa 2
30 G4 Ballivian Yata 3
31 : R i P N nMantenimiento
32 G5 Vaca Diez | Guayaramerin 3
33 G5 Vaca Diez Guayaramerin 2
34 G5 Vaca Diez | Riberalta 3
35 G5 Vaca Diez Riberalta 2
36 G5 Yacuma Exaltacién 3
37 G5 Yacuma Exaltacién 2
ECRE B ) L 0 Mantenimiento
39 G6 Mamoré San Ramon 3
40 G6 Mamoré San Ramon 2
41 G6 Mamoré San Joaquin 3
42 G6 Mamoré San Joaguin 2
43 G6 Mamoré Puerto Siles 2
44 G6 Mamaoré Cocharcas 3
45 i3 e Q Mantenimiento .
46 G7 lténez Bella Vista 3
47 G7 Iténez Magdalena 3
48 G7 Iténez Magdalena 2
49 G7 Iténez Huacaraje 3
50 G7 [ténez Huacaraje 2
51 G7 Iténez Baures 3
52 G7 Iténez Baures 2
53 G7 Iténez El Carmen 3

Total pozos

122

Fuente: FEGABENI (2018)
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Anexo 22: Mapa de ubicacion geografica de los grupos de trabajo
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Fuente: FEGABENI (2018)
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